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ÁREA dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

Administrativo 93             90          61          88          92          90          85          87          88          88          89          

Esportiva 80             81          71          53          58          61          63          63          65          61          66          

Manutenção 25             23          14          14          13          15          16          17          17          16          17          

Operacional 64             66          36          40          40          38          33          33          30          35          37          

Total de Funcionários 262           260        182        195        203        204        197        200        200        200        209        

Quadro Social Pagante (Mensalidade) 4.714       4.497    3.279    3.471    3.695    3.685    3.789    3.880    3.718    3.586    3.489    

Indicador (Assoc com mens / Func.) 18,0 17,3 18,0 17,8 18,2 18,1 19,2 19,4 18,6 17,9 16,7

RECEITA BRUTA (mil reais) 2.694       2.780    1.666    2.080    3.013    3.238    3.625    3.624    3.261    3.590    3.199    

Receita x No. Func.  (mil reais) 10,3 10,7 9,2 10,7 14,8 15,9 18,4 18,1 16,3 18,0 15,3

   Com pagamento contribuição 617           560        434        384        385        377        363        347        339        335        336        

   Sem pagamento contribuição 1.026       897        996        955        913        834        811        826        823        825        746        

TOTAL DE ASSOCIADOS TITULARES 6.357       5.954    4.709    4.810    4.993    4.896    4.963    5.053    4.880    4.746    4.571    

TOTAL DE DEPENDENTES 9.630       9.041    6.979    6.753    7.280    7.233    7.379    7.561    7.205    6.950    6.709    

TOTAL ASSOCIADOS 15.987     14.995  11.688  11.563  12.273  12.129  12.342  12.614  12.085  11.696  11.280  

   Usuários de escola -           -        1.467    1.339    1.648    1.782    1.762    1.751    1.842    1.932    1.967    

TOTAL (Associados + Usuários) 15.987     14.995  13.155  12.902  13.921  13.911  14.104  14.365  13.927  13.628  13.247  

Quadro Social Ativo Isento de Mensalidade



2024 2024

REALIZADO ORÇADO REALIZADO (R$000) (%) REALIZADO ORÇADO REALIZADO (R$000) (%)
REALIZADO 

ANO
ORÇADO ANO

REALIZADO ATÉ 

1º SEMESTRE
(R$000) (%)

RECEITA  BRUTA 2.763 3.117 3.199 82       2,6% 17.013 18.026 20.204 2.178   12,1% 36.195 37.333 20.204 (17.129)       -45,9%

ASSOCIAÇÕES 1.448 1.608 1.565 (43)      -2,7% 9.548 10.155 10.752 597      5,9% 19.104 20.435 10.752 (9.683)         -47,4%

MENSALIDADES 1.174    1.300       1.274            (26)      -2,0% 7.683       8.160    8.624        464      5,7% 15.212       16.418       8.624         (7.794)         -47,5%

COTA DE INVESTIMENTO 29         31            28                 (3)        -9,9% 180          189       177           (12)       -6,2% 356            378            177            (201)            -53,1%

MENSALIDADE DEPENDENTE 220       238          246               8         3,5% 1.401       1.494    1.607        113      7,5% 2.780         2.978         1.607         (1.372)         -46,1%

REINGRESSOS 13         20            9                   (11)      -56,1% 92            135       125           (10)       -7,2% 367            280            125            (155)            -55,2%

DESLIGAMENTO 2              (2)        -100,0% 13            14         5               (9)         -61,3% 20              26              5                (21)              -79,2%

CARTEIRAS SOCIAIS 1           1              1                   0         20,0% 10            6           8               2          30,0% 13              15              8                (7)                -48,0%

SOCIO TEMPORARIO 2              (2)        -100,0% 52            40         65             25        61,9% 77              80              65              (15)              -19,1%

JOIA 12         14            7                   (7)        -52,9% 117          117       142           25        21,1% 278            260            142            (118)            -45,5%

VENDA DE SERVIÇOS 195       258          249               (9)        -3,4% 1.421       1.607    1.697        90        5,6% 3.472         3.350         1.697         (1.653)         -49,3%

PROJETO CRIANÇA 210       230          212               (18)      -7,7% 1.219       1.365    1.346        (19)       -1,4% 2.510         2.700         1.346         (1.354)         -50,2%

ESPORTE 764       771          898               127     16,5% 3.858       4.074    4.556        482      11,8% 8.737         8.798         4.556         (4.242)         -48,2%

EVENTOS 7           160          175               15       9,6% 391          285       741           456      160,1% 1.091         950            741            (209)            -22,0%

OUTRAS RECEITAS                                                         

(Receitas Financeiras/Taxas e Atualização 

Fundação)

140       90            99                 9         10,0% 576          540       1.112        572      105,8% 1.281         1.100         1.112         12               1,1%

DEDUÇÕES DA RECEITA - COFINS E BONUS (57)        (60)           (60)                (0)        0,2% (316)         (332)      (351)          (19)       5,7% (718)           (690)           (351)           339             -49,1%

RECEITAS LÍQUIDAS 2.706    3.057       3.138            82       2,7% 16.697     17.694  19.853      2.159   12,2% 35.477       36.643       19.853       (16.790)       -45,8%

VARIAÇÃO2024 2025
ACUMULADO ATÉ JUNHO

2025 Orçado/Realizad 2025 Orçado/Realizado

JUNHO



2024 2024

REALIZADO ORÇADO REALIZADO (R$000) (%) REALIZADO ORÇADO REALIZADO (R$000) (%)
REALIZADO 

ANO
ORÇADO ANO

REALIZADO ATÉ 

1º SEMESTRE
(R$000) (%)

DESPESAS OPERACIONAIS 2.320    2.785       2.757            (28)      -1,0% 14.127     15.929  16.211      282      1,8% 31.521       33.297       16.211       (17.086)       -51,3%

PESSOAL DE APOIO 1.298    1.393       1.365            (28)      -2,0% 7.294       7.646    7.800        154      2,0% 15.501       16.084       7.800         (8.284)         -51,5%

SALARIOS 638       672          684               12       1,8% 3.512       3.660    3.664        4          0,1% 7.434         7.738         3.664         (4.074)         -52,6%

ENCARGOS 497       521          496               (25)      -4,9% 2.762       2.838    2.986        148      5,2% 5.896         6.000         2.986         (3.014)         -50,2%

RESCISÕES CONTRATUAIS 5           10            9                   (1)        -9,0% 55            68         123           55        81,3% 227            120            123            3                 2,7%

OUTROS GASTOS COM PESSOAL                                            

(VT, Alimentação, Estagiarios e Assistencia 

Médica)

158       190          176               (14)      -7,3% 966          1.080    1.027        (53)       -4,9% 1.944         2.226         1.027         (1.199)         -53,9%

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 616       777          699               (78)      -10,0% 4.467       4.834    5.047        213      4,4% 8.838         9.450         5.047         (4.403)         -46,6%

DESPESAS VARIAVEIS DE OPERAÇÃO 441       524          533               9         1,8% 3.156       3.211    3.581        370      11,5% 6.390         6.405         3.581         (2.824)         -44,1%

DESPESAS FIXAS DE OPERAÇÕES 169       249          158               (91)      -36,5% 1.297       1.604    1.442        (162)     -10,1% 2.404         3.000         1.442         (1.558)         -51,9%

   MARKETING 6           4              8                   4         100,0% 14            19         24             5          27,9% 44              45              24              (21)              -46,0%

CONSERVAÇÃO/MANUTENÇÃO 67         120          137               17       13,8% 607          750       805           55        7,3% 1.305         1.450         805            (645)            -44,5%

PROJETO CRIANÇA 37         34            42                 8         23,5% 182          209       208           (1)         -0,3% 446            431            208            (223)            -51,6%

ESPORTE 145       172          217               45       26,4% 657          929       913           (16)       -1,7% 2.223         1.972         913            (1.059)         -53,7%

EVENTOS 7           71            106               35       0,0% 211          243       375           132      0,0% 1.111         1.300         375            (925)            0,0%

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 8           18            15                 (3)        -18,3% 114          108       84             (24)       -22,4% 190            220            84              (136)            -61,9%

DESPESAS FINANCEIRAS 28         30            51                 21       70,0% 155          180       199           19        10,5% 342            340            199            (141)            -41,5%

OUTRAS DESPESAS                                                            

(Despesas Depart., Endomkt e Atualização 

Fundação)

47         60            86                 26       42,8% 281          390       511           121      31,0% 775            750            511            (239)            -31,9%

CONTINGÊNCIAS 68         110          39                 (71)      -64,3% 159          640       270           (370)     -57,9% 790            1.300         270            (1.030)         -79,3%

VARIAÇÃO2024 2025
ACUMULADO ATÉ JUNHO

2025 Orçado/Realizad 2025 Orçado/Realizado

JUNHO



2024 2024

REALIZADO ORÇADO REALIZADO (R$000) (%) REALIZADO ORÇADO REALIZADO (R$000) (%)
REALIZADO 

ANO
ORÇADO ANO

REALIZADO ATÉ 

1º SEMESTRE
(R$000) (%)

RECEITAS LÍQUIDAS 2.706    3.057       3.138            82       2,7% 16.697     17.694  19.853      2.159   12,2% 35.477       36.643       19.853       (16.790)       -45,8%

DESPESAS OPERACIONAIS 2.320    2.785       2.757            (28)      -1,0% 14.127     15.929  16.211      282      1,8% 31.521       33.297       16.211       (17.086)       -51,3%

RESULTADO OPERACIONAL 386       272          381               109     40,2% 2.570       1.765    3.641        1.876   106,3% 3.956         3.346         3.641         295             8,8%

JUROS DA DÍVIDA 196       195          149               (46)      -23,5% 984          1.120    901           (220)     -19,6% 1.902         2.300         901            (1.400)         -60,8%

JUROS S/ EMPRÉSTIMO BANCÁRIOS 116    145       78              (67)      -46,4% 483          800       482           (318)     -39,7% 923         1.680         482            (1.198)         -71,3%

JUROS S/ CONTRATOS DE MÚTUOS 79      50         71              21       42,8% 501          320       418           98        30,7% 979         620            418            (202)            -32,5%

RESULTADO LÍQUIDO 190       77            232               155     202,1% 1.586       645       2.741        2.096   324,8% 2.054         1.046         2.741         1.695          162,0%

RECEBIDO - INDICES CONSTRUTIVOS - -           1.074            1.074  - 1.074        1.074   - -             1.074         

IMOBILIZADO 76         40            47                 7         16,3% 485          410       299           (111)     -27,1% 752            650            299            (351)            -54,0%

SALDO ENDIVIDAMENTO 12.859  -             9.611            9.611  - 12.859     -          9.611        9.611   - 12.038       12.100       9.611         (2.489)         -20,6%

VARIAÇÃO2024 2025
ACUMULADO ATÉ JUNHO

2025 Orçado/Realizad 2025 Orçado/Realizado

JUNHO





ACUMULADO 1º SEMESTRE/2025

R$ %

ASSOCIAÇÕES 10.752 53,2%

ESPORTES 4.556 22,5%

SERVIÇOS / EVENTOS / OUTROS 3.550 17,6%

PROJETO CRIANÇA 1.346 6,7%

TOTAL 20.204 100,0%

R$ %

PESSOAL DE APOIO 7.800 48,1%

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 5.047 31,1%

ESPORTES 913 5,6%

CONSERVAÇÃO / MANUTENÇÃO 805 5,0%

OUTRAS DESPESAS 511 3,2%

EVENTOS 375 2,3%

CONTIGÊNCIAS TRABALHISTAS E CÍVEIS 270 1,7%

PROJETO CRIANÇA 208 1,3%

DESPESAS FINANCEIRAS 199 1,2%

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 84 0,5%

TOTAL 16.211 100,0%

PARTICIPAÇÃO NA DESPESA

1º Semestre
PARTICIPAÇÃO NA RECEITA BRUTA

CONTAS DE RECEITAS 

CONTAS DE DESPESAS 



INADIMPLÊNCIA 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Janeiro 6,25% 7,67% 3,45% 2,32% 2,28% 2,23% 2,13% 2,39%

Fevereiro 5,21% 6,91% 4,28% 3,29% 2,26% 2,24% 3,07% 2,07%

Março 5,13% 7,21% 5,94% 4,20% 3,20% 1,84% 2,99% 2,64%

Abril 6,74% 6,68% 8,70% 3,97% 4,19% 3,17% 2,84% 2,94%

Maio 7,92% 5,95% 9,53% 2,83% 3,61% 2,31% 3,22% 3,01%

Junho 8,75% 6,03% 9,40% 1,98% 2,51% 1,92% 2,81% 2,41%

Julho 10,30% 6,01% 9,44% 2,03% 2,51% 2,06% 2,45%

Agosto 9,99% 4,88% 9,50% 1,76% 2,10% 2,06% 2,17%

Setembro 9,74% 4,33% 8,68% 1,64% 1,93% 2,30% 2,00%

Outubro 6,98% 3,93% 3,56% 1,99% 1,85% 1,58% 1,59%

Novembro 7,26% 3,50% 1,69% 1,76% 1,46% 1,17% 2,03%

Dezembro 7,86% 3,43% 2,08% 1,76% 2,22% 2,13% 1,91%

Média ANO 7,68% 5,54% 6,35% 2,46% 2,51% 2,08% 2,43% 2,58%



ENDIVIDAMENTO 


