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NUMERO DE FUNCIONARIO POR AREA X ASSOCIADOS TITULARES

AREA dez/18 dez/19I dez/20 | dez/21 | dez/22 | dez/23 | dez/24 | jan/25 | fev/25 | mar/25
Administrativo 93 90 61 88 92 90 85 84 89 87
Esportiva 80 81 4! 53 58 61 63 63 63 63
Manutengdo 25 23 14 14 13 15 16 17 16 17
Operacional 64 66 36 40 40 38 33 36 35 33
Total de Funcionarios 262 260 182 195 203 204 197 200 203 200
Quadro Social Pagante (Mensalidade) 4714 | 4.497| 3279 3471| 3.695| 3.685| 3.789| 3.882| 3.926| 3.880
Indicador (Assoc com mens / Func.) 1800 173 180 178 182 181 192 194 193] 194
RECEITA BRUTA (mil reais) 2.694| 2780| 1.666| 2.080| 3.013| 3.238| 3.625| 3.299| 3.230| 3.624
Receita x No. Func. (mil reais) 103] 10,7 92| 107] 148 159 184 165 159 181
Quadro Social Ativo Isento de Mensalidade
Com pagamento contribui¢do 617 560 434 r 384 385 377 363 346 348 347
Sem pagamento contribuicao 1.026 897 996 955 913 834 811 832 827 826
TOTAL DE ASSOCIADOS TITULARES 6.357| 5954| 4.709| 4.810| 4.993| 4.89%| 4.963| 5.060| 5.101| 5.053
TOTAL DE DEPENDENTES 9.630| 9.041| 6.979| 6.753| 7.280| 7.233| 7.379| 7.579| 7.663| 7.561
TOTAL ASSOCIADOS 15.987 | 14.995| 11.688 | 11.563 | 12.273 | 12.129| 12.342 | 12.639 | 12.764 | 12.614
Usuarios de escola 1467 | 1339| 1648 1782| 1.762| 1.768| 1.768| 1.751
TOTAL (Associados + Usuarios) 15.987 | 14.995| 13.155| 12.902 | 13.921 | 13.911| 14.104 | 14.407 | 14.532 | 14.365




MARCO 12 TRIMESTRE
2024 2025 Orcado/Realizado 2024 2025 Orgado/Realizado
REALIZADO | ORCADO | REALIZADO [ (R$000) (%) REALIZADO | ORGADO | REALIZADO | (R$000) (%)
RECEITA BRUTA 2.944 3.145 3.624 479 [ 15,2%|| 8.548| 8.914| 10.153| 1.239| 13,9%
ASSOCIACOES 1.635 1.743 1.886 143 8,2%|| 5.130| 5.330| 5.765 435 8,2%
MENSALIDADES 1.314 1.400 1.517 117 8,4%|| 4.072| 4.270| 4.560 290 6,8%
COTA DE INVESTIMENTO 31 32 30 ) -6,6% 94 95 91 (4) -4,4%
MENSALIDADE DEPENDENTE 241 255 277 22 8,6% 738 765 844 791 10,3%
REINGRESSOS 18 25 16 (9)] -36,8% 72 75 92 171 23,2%
DESLIGAMENTO 4 (1) -45,0% 9 6 2 (4)] -59,8%
CARTEIRAS SOCIAIS 3 1 80,0% 6 3 1| 36,7%
SOCIO TEMPORARIO 6 19 11 0,0% 51 36 64 28| 78,6%
JOIA 18 20 25 51 24,0% 87 80 108 28| 34,4%
VENDA DE SERVICOS 277 278 332 54| 19,5% 772 805 922 117 | 14,5%
ESTACIONAMENTO 111 90 104 141 15,1% 265 250 283 331 13,0%
ECONOMATOS 65 65 74 9| 14,5% 207 205 239 341 16,4%
LOCACOES DE DEPENDENCIAS 92 90 99 9| 10,0% 253 260 257 3) -1,3%
CHURRASQUEIRAS 22 23 28 51 20,4% 61 65 70 5 7,4%
PATROCINIOS 13 10 27 17 0,0%| |- 13 25 74 49 | 196,8%
PROJETO CRIANCA 204 230 210 (20)] -8,8% 624 695 715 20 2,8%
ESPORTE 635 764 753 (11)] -15%|| 1.663| 1.744| 1.951 207 | 11,9%
EVENTOS 116 40 100 60 | 149,8% 160 70 206 136 | 194,5%
OUTRAS RECEITAS
(Receitas Financeiras/Taxas e 77 90 343 253 | 280,9% 200 270 594 324 | 120,0%
Atualizagdo Fundagdo)
DEDUC@ES DA RECEITA - COFINS E BONUS (61) (48) (65) (17)| 36,3% (154)( (148)[ (168) (20)] 13,2%
RECEITAS LIQUIDAS 2.883 3.095 3.558 463 | 15,0%|| 8.394( 8.764| 9.985( 1.221| 13,9%




MARCO 12 TRIMESTRE
2024 2025 Orgado/Realizado 2024 2025 Orcado/Realizado
REALZADO | ORGADO | REALIZADO | (R$000) (%) REALIZADO | ORGADO | REALIZADO | (R$000) (%)

DESPESAS OPERACIONAIS 2.365 2.630 2.666 36 1,4%(] 7.055| 7.546| 7.587 41 0,5%
PESSOAL DE APOIO 1.166 1.201 1.220 19 16%|| 3.436| 3.465| 3.550 85| 2,5%

SALARIOS 574 574 589 15 2,6%|| 1598 1.644| 1.627 (17)] -1,1%

ENCARGOS 391 445 434 (11)] -2,4%|| 1326 1.275| 1.373 98 7,7%

RESCISOES CONTRATUAIS 21 12 23 11 95,0% 34 36 44 8| 21,9%

OUTROS GASTOS COM PESSOAL

(VT, Alimentacdo, Estagiarios e 180 170 174 4 2,2% 478 510 506 (4) -0,7%

Assistencia Médica)

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 766 799 858 59 73%|| 2.416| 2.467| 2.546 79 3,2%
DESPESAS VARIAVEIS DE OPERACAO 562 547 599 52 9,5%(| 1.734| 1.631| 1.786 155 9,5%
DESPESAS FIXAS DE OPERACOES 203 249 256 7 2,8% 674 827 748 (79)] -9,5%
MARKETING 2 3 3 (1)| -16,7% 8 9 11 2| 23,3%

CONSERVACAO/MANUTENCAO 98 130 126 -  4]- 1 360 390 390 |- 0| -0,1%

PROJETO CRIANCA 40 35 47 12| 33,0% 80 102 75 (27)| -26,6%

ESPORTE 163 167 123 (44)| -26,3% 359 417 272 (145)| -34,7%

EVENTOS 105 20 98 78 0,0% 160 71 208 137 | 193,6%

DESPESAS TRIBUTARIAS 12 18 13 (5)| -29,4% 38 54 46 (9)| -15,7%

DESPESAS FINANCEIRAS 16 30 24 (6)] -20,0% 64 90 100 10| 10,8%

OUTRAS DESPESAS

(Despesas Depart., Endomkt e 1 80 80 0 0,0% 66 200 228 28| 13,9%

Atualizagao Fundagdo)

CONTINGENCIAS 0 150 78 (72)| -48,2% 76 290 173 (117) -40,4%




MARCO

12 TRIMESTRE

2024 2025 Orgado/Realizado | 2024 2025 Orgado/Realizado

REALIZADO | ORCADO | REALIZADO | (RS000) (%) REALIZADO | ORCADO [ REALIZADO | (RS000) (%)
RECEITAS LIQUIDAS 2883 3.005( 3558 463 | 150% | 8.394| 8764| 9.985( 1.221| 13,9%
DESPESAS OPERACIONAIS 2365 2630 2666| 36| 14%| 7.055| 7.546| 7587 41| 0,5%
RESULTADO OPERACIONAL 518 465 892 427 918%|| 1338 1.218| 2.398| 1.180| 96,9%
JUROS DA DIVIDA 165 190 149 (41){ -20,7%)| 518| 540( 449  (91)( -16,8%
RESULTADO LiQUIDO 353 275 743 468 | 1703%|| 821 678 | 1.949| 1.271| 1875%
IMOBILIZADO 9 65 141 (51 00%| 198 240 198 (42)] -17,3%
SALDO ENDIVIDAMENTO 14.127 11,081 14.127 11.081 | 11.081
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ACUMULADO 12 TRIMESTRE/2025

1° TRIMESTRE/2025

CONTAS DE RECEITAS PARTICIPAGRO NA RECEITA BRUTA
RS %

ASSOCIAGOES 5.765 56,3%
ESPORTES 1.951 19,2%
SERVIGOS / EVENTOS / OUTROS 1722 17,0%
PROJETO CRIANGA 715 7,0%
TOTAL 10153 100,0%
CONTAS DE DESPESAS PA;;“PACA" NADES:/ESA
PESSOAL DE APOIO 3550  46,8%
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 2546  33,6%
CONSERVACAO / MANUTENCAO 390 5,1%
OUTRAS DESPESAS 228 3,0%
ESPORTES 272 3,6%
EVENTOS 208 2,7%
CONTIGENCIAS TRABALHISTAS E CIVEIS 173 2,3%
DESPESAS FINANCEIRAS 100 1,3%
DESPESAS TRIBUTARIAS 46 0,6%
PROJETO CRIANCA 75 1,0%
TOTAL 7587  100,0%




INADIMPLENCIA

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Janeiro 6,25%| 7.67%| 345%| 232% 228%| 223  213% 2,3%%
Fevereiro 5.21% 691%| 4,28% 329% 226 224%|  307% 2,07%
Marco DA%| 7.21%| 594%| 420% 320% 1.84%|  299%| 2,64%
Abril 0,/4%| 6,68%| 870%| 3,97%| 41%| 317%|  2,84%
Maio 1.92%| 595%| 903%| 283%| 361%| 231%|  322%
Junho 8,70%| 6,03%| 940%| 198% 251% 192%|  281%
Julho 10,30%| 6,01%| 944%| 203%| 251% 2,06%  245%
Agosto 099%| 4,88% 950%| 1,76% 210%| 206%|  2,17%
Setembro O74% 433%| 868%[ 1,64% 1,93%| 230%|  2,00%
Qutubro 6,98%| 393%| 3,96%[ 1,99%| 1,85%| 1,58% 1,09%
Novembro 1.26% 3,90%| 1,69%| 1,76%| 146%| 1,17%|  2,03%
Dezembro 1.86%| 343%| 208%| 1,76% 222%| 213% 1,91%

Media ANO 168% 5,54% 635% 246% 251% 2,08% 243%
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