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NORTEADORES ESTRATEGICOS

NEGOCIO
INTEGRACAO social

MISSAO

A SOGIPA tem por finalidade a INTEGRACAO SOCIAL dos nossos associados
e familiares através da PRATICA ESPORTIVA, ATIVIDADES SOCIAIS,
RECREATIVAS e CIVICO-CULTURAIS.

VISAO

Buscamos de forma SUSTENTAVEL e PROFISSIONAL, ser cada vez mais VA-
LORIZADOS pelas PESSOAS por nossos SERVICOS e AMBIENTE AGRADAVEL.

CREDOS E VALORES
TRADICAO: Preservacao da cultura, para formacao das novas geracdes
PARTICIPACAOQ: Disposicdo para contribuir
INTEGRIDADE: Pratica de valores civicos, morais e éticos
CONVIVIO: Prazer em encontrar os amigos
RESPEITO: As pessoas, ao patrimdnio e a natureza
SUSTENTABILIDADE: Social, econdmica e ambiental

POLITICAS
A Sogipa tem como objetivos permanentes:

Atingir RESULTADOS direcionados a integracao e a SATISFACAO dos
associados, de forma autossustentavel,

Desenvolver as POTENCIALIDADES esportivas, sociais e civico-culturais dos
seus ASSOCIADOS, através de ATIVIDADES acessiveis em ambiente familiar;

SER RECONHECIDA como entidade integrada a sua comunidade, guardia
das tradicdes dos seus fundadores e ser LIDER regional no desenvolvimento
do esporte amador;

Promover e reconhecer o CRESCIMENTO PROFISSIONAL de todos os seus
colaboradores,

Buscar continuamente a RENOVACAO de liderancas e a EXCELENCIA de
gestao, visando um CRESCIMENTO sdlido e lastreado na missao e valores da
sociedade;

Planejar o FUTURO necessario, desejado e viavel.
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MAPA ESTRATEGICO 20026

MISSAO

A SOGIPA tem por finalidade a INTEGRACAQ SOCIAL dos nossos associados e familiares através
da PRATICA ESPORTIVA, ATIVIDADES SOCIAIS, RECREATIVAS e CIVICO-CULTURAIS.

VISAO

Buscamos de forma SUSTENTAVEL e PROFISSIONAL atender as NECESSIDADES DOS SOCIOS por
nossos SERVICOS, INSTALACOES e AMBIENTES.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

SEGURAN ¥AD
QUALIDAI:?: DE VIDA PROFISSIONAL g:Th::FA(;.ECI
SUSTEMTAVEL
CEgTAD PERMANENCIA

g SERVICOS ATRATIVOS “rosob’

BUSCAR
Fi“:":'fc‘f“ SUSTENTABILIDADE S‘ZTLS;‘EZ:“
- FINANCEIRA
| V2 v3
POTENCIALIZAR REALIZAR QUALIFICAR
RELACIONAMENTO EVENTOS COMUNICACAO
c c3 cs
OFERECER SERVICOS EQUILIBRAR OFERECER AMBIENTE
ATRATIVOS CUSTO-BENEFICIO AGRADAVEL
I c2 c4 ce
INVESTIR EM RACIONALIZAR FOMENTAR INOVACAO/
INFRAESTRUTURA CUSTOS ATUALIZACAO
P1 P2 P3

PROCESSOS INTERNOS

PRATICAR GOVERNANCA QUALIFICAR CAPITAL
CORPORATIVA HUMANO
Al A2

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Versdo 11 - Aprovade pelo C.0 arm 10/08/23

A



RELATORIO
DE ATIVIDADES

ORGANOGRAMADI

RETIVO EXECUTIVO

ASSEMBLEIA

ASSOCIADOS

| Conselho Superior

Conselho Planejamento Estratégico

CONSELHOD

| Conselho de Justica

| Conselho Fiscal
|
| Auditoria Externa |

Comissdo do Plano Diretor |

Comissdo do Estatuto

ELIBERATIVO

Comissdo de Sindicancia |

PRESIDENCIA

I A

| 12 Vice-Presidente |

] / yria Presidéncia |

| Diretor Secretario I— —l Oktoberfest |
Secretaria
Presidéncia
VP CIVICO VP
VP ADM VP SOCIAL | | _ .. _ ="
CULTURAL ESPORTES

Direter | Diretor Diretor ] Diretor

Tesoureiro : Social < Civico Esportes
: A yria Juridica Cultural
: Diretor .
. e as | b= U Conselho Civico-
CR— NUCIED_"E . - Patriménio Cultural e Social | | Conselhode
: Comunicagio Esportes
..... Projetos & ||

Desenvolvimento
TECONOLOGIA da MANUTENCﬂO 3 ADMINISTRATIVA ESPORTES
INFORMACIT\O OBRAS FINANCEIRA
Desenvolvi ] Memorial | H Secretaria
mento Biblioteca : Esportiva
Modalidades
Esportivos

Projeto
Crianga

Recursos
Humanos

Secretaria
Administrativa

Eventos e
Locacbes

N\t



RELATORIO

DE ATIVIDADES
PRESIDENCIA
t NBTIR2& /2yaStKSANRa S /2yasSt KSANI &
l iSYRSYR2 | 02y @20l ei2 2NRAYI NARF R2 RAlI NTKANYKHAOHDP
55Y2yaiNl cepSa CAYylIYyOSAN}az R2 M6 &4SYSEAGNB RS Hnupo
b2a NBflIiGsNA2ax SY FySE2x Sadn2 RSGFIEKFIRF& & FoepSa
+ ATOIRBAARsyOAlLa 6! RYAYA &Mz GlIdANI 9 52 NB &I > | L ANBOR T cef 2/
aSdza | INIRSOAYSyiG2a 2 t NBaAARSYi(iS R2 /2yaStKz2 5S8StA0
/2y&aSt KSANR&a: 2 GNrolfkK2 RS G2R2a 2a AyGS3anNnrtydsSa R
5SLI NIFYSyG2as /az/\@ifalapSRIIRG eR/ER8S K20 een2 SY LINRE R
YAYKEF SalLlal alNAI [ StSyls LISt2 FLRA2 S LI NOSNALI o
{FdzRIF cepSa {23ALI Yl AD
[‘) ~6‘

' RNfA2 {OKYSARSNJ CAy3aSNJ
t NBaARSYydS RF {23ALJ

N\t



RELATORIO
DE ATIVIDADES

VICEPRESIDENCIA: ADMINISTRATIVO
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2024 2025 Comparativd
Realizado Realizado  2025/2024
Quadro Social (média associados titulares pagantes) 3.567 3.747 180
Receita Liquida (mil) 16.617 19.853 3.236
Despesas Operacionais (mil) 14.000 16.211 2.211
Resultado Operacional (mil) 2.618 3.641 1.023
Juros da Divida (mil) 984 901 -83
Saldo Endividamento (mil) 14.908 9.611 -5.297
Resultado Liquido do Exercicio (mil) 1.633 2.741 1.108
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DRE (Demonstrativo do resultado do exercicio)

Este Relatério apresenta as principais a¢cdes Administrativas FinaQoeitdbeis desenvolvidas e seus resultados
obtidos no 1° Semestre de 2025, efetuados pelo regim€dmpeténciavisto o orcamento para o Exercicio 2025 ter
sido elaborado pelo mesmo critério Contabil.

ADemonstracéo de Resultado, reproduzida a seguir, contempla, resumidamente, os valores realizados, orcados e
respectivas variacbes orcamentarias.

wo{![¢!5h {hDLt!

0 L
24 2505 2050024
ORCADO REALZADO | (RSOO0) | (%) [ (RSO00) [ fh)
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(3 DEDUGGES DA RECETABRUTA (316) 32 mol el el el e
{PESSOAL DEAPOI 1254 7646 I
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_ Participacéo da
Contas de Receitas Receita Bruta %

ASSOCIACOES 53,2%
ESPORTE 22,5%
VENDA DE SERVICOS 8,4%
PROJETO CRIANCA 6,7%
OUTRAS RECEITAS (TAXAS E RECEITAS FINANCEIRAS)%
EVENTOS 2,2%

TOTAL 100,0%

RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

25.000

20.000

- 16697 e

15.000

10.000

12 Semestre - Realizado 2024 12 Semestre - Orgado 2025 12 Semestre - Realizado 2025

RECEITAS OPERACIONAIS

12,000

10.752

10.000

8.000

6.000

4.556

3.858 4074
2000

2,000 1492 1607 1697

1970 1365 1346
ASSOCIACEES VENDA DE SERVICOS PROJETO CRIANGA ESPORTE EVENTOS OUTRAS RECEITAS (TAXASE
RECEITAS FINANCEIRAS)

1112
576 540

391 285

19 Semestre - Realizado 2024 112 Semestre - Orcado 2025 M 12 Semestre - Realizado 2025
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HM 59{to{!{
Parficipagao da
Contas de Despesas Des pesa
Operacional %
PESSOAL DE APOIO 31 6%
DESPESASDE FUNCIDONAMENTO 31 6%
ESPORTE 47%
CONSERVACAQ/MANUTENCAOD 43%
OUTRAS DESPESAS 20%
CONTINGENCIASTRAB. E CIVEIS 1,1%
PROJETO CRIANCA 1.3%
DESPESASTRIBUTARIAS 0.8%
DESPESASFINANCERAS 1,1%
EVENTOS 1.5%
DESPESAS OPERACIONAIS

30.000

25.000

20.000

15.000 -_ 15.929 16.211

10.000

5.000

12 Semestre - Realizado 2024

12 Semestre - Orgado 2025

12 Semestre - Realizado 2025

DESPESAS OPERACIONAIS

7644800

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000 750

929 913

805

607
- 182 209 208
——

657 511
375 390
- i 114108 g4 155180 199 781 159 Lzm
== | ——m— mil

o4

12 Semestre - Realizado 2024

w12 Semestre -

5 5 o
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DRE - 1 SEMESTRE
RECETALIQUDA 16607 17604 TR
DESPESAQPERACIONAL i 15929 w2 B & a8 I
RESULTADO OPERACIONAL 280 178 W i@ om0 4%
JUROS DA DVIDA | %4 1120 I
{MoBLEZADD 5 m I
2o RESULTADO OPERACIONAL
2500 3.641
3.000
2500
1.765
1.500
o0
0
12 Semestre - Realizado 2024 12 Semestre - Orgado 2025 12 Semestre - Realizado 2025

JUROS DA DIiVIDA

1.120 ___

— 901

500

12 Semestre - Realizado 2024 12 Semestre - Orgado 2025 12 Semestre - Realizado 2025

N\t



RELATORIO

DE ATIVIDADES
RESULTADO LIQUIDO
3.000
2,741
2.500
2.000
1500
1.000
645
500
12 Semestre - Realizado 2024 12 Semestre - Orcado 2025 12 Semestre - Realizado 2025
n g 9b5LxL5!'a9b¢h
12.306 12.091 ~——
11.081 11.140 11.074
I I :
jan/25 I fev/25 I mar/25 I abr/25 I maif25 I jun/25

p g4 Lb!5Lat[<b/L!

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 @ 2025

Janeiro 6,25% V67%| 348%] 232%| 228%| 223% 213%|  2,39%
Fevereiro 521%|  691%| 428%] 32%%| 248%| 224% 307%|  2,07%
Marco 5 13% 72%| 594%| 420%| 320%|] 184% 299%| 264%
Abril 6,/M% 668% &70%] 397% 418%] 317 284% 2H%
Maio 792% 595%| 953%] 283%| 361%] 231% 3.22%|  3.01%
Junho 8,7% 603%| 940%] 198%| 251%|] 192% 281%| 241%

1° Semestre 688% 310% 301% 229%  2.84%
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CRA (Central de relacionamento com o associado)
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Elogio
Ocorréncia Administrativa 8 13 11 7 8 5 0 0 0 0 0 0 52
Ocarréncia Interna ) 0 0 o 1 - 0 0 0 0 0 0 5

Ocorréncia Sindicdncia - CPS 1 1] 4 2 5 1 0 0 0 0 0 0 13

Reclamacdo 12 30 11 10 2 9 0 0 0 0 0 V] 74
Sugestao 1 3 2 1 1 1 1] 0 0 0 ] 0 9
- [
Manifestacoes

B Elogio

B Reclamacdo

m Sugestdo
Ocorréncia Adm

B QOcorréncia CPS

! & hO2NNpyOAL&a ! RYAYAA(GNIo@Fa anz2 NBIA&AGNRA NBIFEATL
SEGNIPA2 RS YIGSNAIAZSYTUNHAY A ADYRRANR R 20800 det WREA &
NBE&aal NOA Y gz8 2 D2V§J§IB®IR2 2 RIy2d b2 LINAYSANR aSvySadil
202NNBdz I LISy | dzY NBaal NOAYSyizo

l'a hO2NN gé/;()@ﬂl RIV& {LI N /2YA&aanz2 tSNX¥IyYySyidS RS {AYyRA



é
N

8o
[ ©
. SN
s B
d ~
N
N
(T o
N
Y
< 8
@] vm
N
o]
o] ;
L c
<
*T A$
.
g
A.b 2
- VmRz SIHOTVA
S ﬂ OLNINVYOTY 00 OYSSTYDSNYYL
o i YONYHNDIS
0 < SONYILNI SOLNINIAID0Hd
- M SOHLNO
po—
< 2 YINY 30 OYOYZINYOHO
- E OYINILNNYIA
-~ e SYIYOHTIN NI OLNIWILSIANI
<
“Nb v SIOIVINHOANI
N (@)
s e SOIMYYOH
T > W YZ1dIAI1 1 OYIVZINAIDIH
e o 17,] n
=2 a oLdnd
“ < SOLN3AI
T g OLNINVYNOIDVLSI
< Z TYIYILY ONYQ
m oy
m 055310V 3d 3110YINOD
own 237
w Z S 0avZI4132431 3 OLNINYIYOdINOD
—_—
o (] N 0avI20SSY O¥YN 30 OLNIWY.LYOdINOD
)
O < @0 OIYYNOIDNNA 30 OLNIWYIYOdINOD
a N
_m W N 0avI120SSY 30 OLNIWV.LYOdINOD
= N OLNINIANILY
L A Nesd A.bu
E E T
(2 afifa)




RELATORIO
DE ATIVIDADES

MANUTENCAO E OBRAS
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ilidrio em frente a Fornalha, para ampliacdo da &rea de convivio do departamento

q E
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Servigos diversos de marcenaria como, substituicdo de esquadrias, recuperagéo de pisos, rodapés, fechamentos e
manutencgéo de mobilidrio€onfeccdo de decks e mobilidrios
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Recuperacao e substituicdo de parte do piso so saldo, substituicdo de luminarias, assim como, cortinas do palco e
janelas
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Substituicdo das calhas do saldo de festas

gt F k‘ ‘

CHECL[ H 9¢!
I YSNX O2



RELATORIO
DE ATIVIDADES




RELATORIO
DE ATIVIDADES

tLb¢! w!

Pinturas diversas de ambientes internos, externos e sinalizagdes.

Pintura de mobiliario e esquadrias
FO—

/9 bhx! [ hwWw .9 9{{9b¢L!]
Adaptacdo do acesso a Sauna e implantacdo de nova loja
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Troca de redes e cordas pracinha
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Manutencédo gaiola arremesso, instalacbes de pedras bancadas, manutencao de equipamentos academia
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HOJE E DIA S0GI CORRER HOJE?

DE SOGIPA VAMOS REUNIR 0S AMIGOS?

SOGIPAR? QUE TAL DANGAR?
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SOGIPA TOMAR UM CHIMAS?

Bogggl’lg: TODODIA - NAO FAZER NADA?

7

ESPOALE,

RSaSygz2t gAR24a dzyl &S
jdzS S | {23AL}F > !'oFAE2 asS3
| £dz6S RS ++tyil3ISya
¢ChYOSY LINR&LISOGEY2& S YEyoe oo AL
tl1jdzSGt 9&aLRNISasz Dlalzyz pupREsAS PARCEIAS
wlkaiGNBFYSyid2z [AfA {SNBAOS
l 32DA & RNR2 RANBa@2 S Tdzy \\
I ARSAI S O2yoeydz NJ 6dza Ol YR s
RS 2JepSa S LIRAEAAOALARIRSE SOGIPA
' £ SY RS dz& dzf NHzA NJ RIS & ( NXzi
I OSaaz2 || RSadzyiza S O2yRA
Q_M\B b 5 é mQ;ﬂ Gr:aster 8 L
Iston FAQUETA e moais.
al yo@dSyY2a 2 LINR2SG2 9y iNSB p
f20ft® h /fdzoS RA@dz 31 yS3
ONR I YR2 dzYl NBRS RS S$02yz2Y
i - gﬂ?reﬂ/:; S ,/’ Eﬂtre"’;; 3 /’/;‘ Egﬁtreubs
ereems | U Gelleciy | [Fiecre s

VINHOS

el




RELATORIO
DE ATIVIDADES

wSRSa {20Al A&

Lyadl aNt Y

h LISNUf RF {23AL) y2 L

npn YAf &aS3dzAR2NBaz a

Xaz23ALN  F202 MAm dX X AR g R
M
)2

K2dz 2 Iy2 RS HnH
YA FT2NrY 3JI yK2

Q¢ 3

a
5dzN> yiS 2 LISNN2R2 RS S 2IySAN I on RS 2dzyK23z 2
0LJzof AOFepSaz ait2NARSa NESta S NRS2a0 F¥2A RS H@nzZIH
b2 YSayvY2 LISNN2R2X F2NrY SFEfATFRIF& YIFA&a RS oyp LRai
O2YSy it NA2a S O2YLI NbftKFYSyid2 UO2dz SY Hpn ylL& AYI3S

YIAa BRE2MNABaE O
la OAyO2 Lzt AOFcepSa y2 LyaidlraNry NBIFfATFRIa O2Y T2

E PRATAAAAAAAAAAAA! T Daniel Cargnin (73kg) tem campanha espetacular em Budapeste, vence... Turbinar Domingo, 15 de junho 14:20 1416 mil
»""@ (8 Foto- & judochj
Vocé sabia que o @dadscargnin tem trés Mundiais de Judé no -73kg e trés blocos finais?! 2022 - § 20... Turbinar Quinta, 26 de junho 16:12 65,6 mil
) @) Carrossel- ( judochj
Vi Ver&o - Sogi|
a0 yeraorsoipa Turbinar | | = | Sexta,3 dejaneiro16:06 62,1 mil
4 Anincio- @
Y Entramos na trend do momento! @9 ¥ Resolvemos recriar imagens histéricas das nossas 7 medalhas ... Firbinas » Segunda, 31 de marco 16:59 39,9 mil
G) @) Carrossel- @ sogipa
TU E MONSTRO... Vice- & iall iel i i i Ih
U E MONSTRO... Vice-campe&o mundial! ¥ er Daniel Cargnin conquista mais uma medalha em Buda Turbinar Domingo, 15 de junho 14:14 293 mil
o) @) Carrossel- @ sogipa

1 £fSY RIa LRadl3Sya RS F2i(2a y2 FTSSRe NWEHHEAOAYOE ONER
GAradzZ t ATFepSa F2NIYY

Viva o Veréo - Sogipa Turbinar Sexta, 3 de janeiro 16:06 62,1 mil
4 Anincio- @
Juds Escolinhas - 2025
1 e Turbinar | |+ | Segunda,14 de abril 16:16 26,3 mil
'8 uq Anincio- @2
H ha - Futebol
[ CampsnhaFutencl2025 Turbinar | |+ | Quinta, 8 de maio 10:31 25,5 mil
4 =4 Anincio- @
Teste Juds
5. Turbinar | | s | Quinta, 24 de abril16:58 20 mil
'L ag Anincio- @2
— ) ) N
Q) iGampanha; Rlscos Fslcossadals Turbinar | |+ | Segunda,12 de maio 16:59 71 mil
— = w4 Anincio- @
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— E‘FINAAAAAAAAAAAAAAL! Daniel Cargnin (73kg) venceu cinco lutas nas preliminares e vai disputaro... — Dominge, 15 de junho 11:51 1011 mil
=5T(5) B Reel @ judoch]
T S:Jatro vitériés, quatro ippon e OURO pro @rafaelmacedojudo (90kg) no Pan e Oceania #JudoSantiago... —— Sexta, 2 de maio 19:48 70,5 mil
é £(5) © Reel' @ judochj
Vi Veréo - Sogi|
~ NAQaIeg_=o0a Turbinar Sexta, 3 de janeiro 16:06 62,1 mil
e - =4 Anincio- @:
r N RAFAEL SHOW TIME MACEDO E BI CAMPEAO PAN AMERICANO E OCEANIA fael...
AL YWrOG @rafael.. | i [ e | sabado, 26 de abril 1918 59,2 mil
#() B Reel- @ cafecomjudo
ETE Mais uma medalha na temporada 2025 pro @leogoncalvesjudo! & ¥ Nosso 100kg ja havia conquista...
P Turbinar Sexta, 2 de maio 17:04 46,1 mil
EliG) & Reel' @ judochj
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Curtidas | Alteracac Contetido
Fagma na... e nas... T publicado
SOGIPA .
@ Seja bem-vindo a fan page oficial da SOGIPA. Curta nossa pagina e fi... Sl v 28 2
Esporte Clube Pinheiros . a~
@3 Responsabilidade Online - Veja as regras para mantermos discussdes ... B3 E Vit 188
Minas Ténis Clube ;
% Somos umas das maiores instituigdes sociodesportivas e culturais do... aBmil T A8
%  Sociedade Ginastica Novo Hamburgo :
@a Seja bem-vindo a Sociedade Ginastica Novo Hamburgo. A Vidaem M... ABE/mil w22 7
= Grémio Nautico Unido ;
@ Seja bem vindo & fan page oficial do Grémio Nautico Unido, um dos m... 34,7 mil T2 49
‘ Clube Recreativo Dores :
@ Fundado em 28 de margo de 1966, o Clube Recreativo Dores € um pol... 30,2 mil +1 <
9Y O2YLI N} oen2z2 F2a RSYIAAd OfdzoSaz aS3adzaivyza 0O02Y2 2 Yl
ppPonn AS3IdZAR2NBaAP® { SyR2 1jdzS§ 2 LISNUf RIF {23AL}F NBOS
l2 f2y32 R2 LISNN2R2 RS mc RS 2FySANR | on RS e2dzyK2s
Laaz2 LR2NJdsST F2NrY NBFfATIRE FAa RS onn Lzt AOl cep

3
C2N}Y T1c O2y@SNEIAa LR2N YSyal 3

v
SY AYAOAIRIFA y2 y2aaz2
l'a OAyO2 Lzt AOlFepSa y2 Cl OSoz2?2

1 02Y 2 YIA2NI FEOFyO

#tbt M ial Sogi i leti i i adi é Carl
tht Memorial Sogipa 42 @ Equipes de atletismo da Sogipa treinam no estadio José Carlos Daudt n. Fickinar Quinta, 10 de abril 10:00 5
0 @8 Foto- @ socIPA
" . " o : - 5 :
'y _z @3} Uma noite especial para celebrar uma trajetéria ainda mais especial! A ex-judoca Mayra Aguiar, ... Turbinar Sexta, 11 de abril 15:55 67 mil
(5] @) Virias midias- @ SOGIPA
i ileiro Sub- letismo! il, i ! : ) . ;
£ & Sogipa no Brasileiro Sub-23 de Atletismo! er De 11 a 13 de abril, uma equipe com 10 atletase o t Sikian Quinta, 10 de abril 12:00 B
0 @8 Foto- @ soOGIPA
i | : i A
Ela est4 de volta! & J Apos mais de duas décadas longe das maratonas, @genymascarello, atleta la... - Sexta, 6 de junho 17:01 38mi
G¢) @) Varias midias- @ SOGIPA |
Sogipa no podio do Brasileiro de Seledes de Vélei! § () Nossa atleta Mari Farias e o técnico Renato... — Secin 24 ERGE10:00 —
G) @8 Foto- @ soGIPA
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Duragdo média da
Contetido visualizagdo Visualizagoes

30° Copa Porto Alegre de Punhobol - 2025
+ Discutir ideias de videos

2 @ Sogipa em Casa - Treino de ginastica ritmica #2 1:20 (37,9%) 726
| 7 de mai. de 2020
oty

SOGIPA # o )
3 SOLIDARIA Documentario Sogipa - Do Abrigo Ao Abrago
o gt ko (F

7 de mai. de 2025

13:51 (1,9%) 2,653

2:46 (28,7%) 264

Sogipa em Casa - Treino de judd 1:04 (35,5%) 193
21 de mar. de 2020

8 l
:é“ Sogipa em Casa - Treino de ginastica artistica #3

IS

b 18 de mai. de 2020 154 (26:8%) L
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