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PRESIDÊNCIA 

Prezados Conselheiros e Conselheiras. 

É com grande satisfação que me dirijo a todos os estimados integrantes deste Conselho Deliberativo, para 
apresentar o Relatório de Atividades e Demonstrações Contábeis e Financeiras do ano de 2023 da Sogipa. Como 
Presidente, é uma honra relatar os avanços significativos que alcançamos em todas as áreas, refletindo o 
comprometimento e a dedicação de nossa diretoria executiva, conselheiros, associados e de vários parceiros 
envolvidos. 

Reconhecemos que os associados são o coração e a alma da Sogipa. Mais do que apenas frequentadores, eles são 
parte integrante da nossa comunidade, contribuindo para a atmosfera acolhedora e vibrante que torna nosso Clube 
tão especial. É por isso que buscamos valorizar cada associado oferecendo experiências enriquecedoras, serviços 
de qualidade e um ambiente que os faça sentir-se em casa. 

No relatório, anexo, estão detalhadas ações realizadas por esta diretoria em cada uma das quatro vice-presidências 
(administrativa, esportiva, social e cívico cultural). No entanto, vou apenas ressaltar alguns pontos que considero 
fundamentais de serem observados, começando pela pasta administrativa.  

Graças a um enorme esforço de todos, inclusive dos associados, atingimos bons números com redução do nível de 
endividamento, baixando de R$ 15,7 milhões em 2022 para R$ 14,3 milhões em 2023. É uma diminuição 
importante, que livra a Sogipa do pagamento de uma parcela de juros, nos dando condições de fazermos outras 
melhorias voltadas aos associados.  

A longo do ano, fizemos importantes obras e investimentos em todo o Parque São João, com destaque para a 
conclusão da reforma das galerias da Piscina Térmica e a instalação de piso cerâmico na piscina lago infantil, entre 
outras.  

Reconhecendo a importância da comunicação e do marketing estratégico, redobramos nossos esforços para 
fortalecer a presença do Clube, tanto dentro quanto fora de nossas fronteiras. Lançamos campanhas inovadoras, 
ampliamos nossa presença nas redes sociais e aprimoramos a interação com os associados por meio de newsletters 
e outros canais de comunicação. Como resultado, registramos um aumento significativo no engajamento dos sócios 
e uma maior visibilidade do clube em nossa comunidade.  

Conseguimos valorizar a marca SOGIPA, obtendo importantes recursos através da obtenção de patrocínios, 
ampliando significativamente o leque de empresas parceiras. |Destaco a KTO, que assinou contrato no final de 
2023, recursos que ajudarão a SOGIPA a promover mais e melhores eventos aos seus associados.  

Na pasta social, o ano de 2023 foi marcado pela realização de eventos memoráveis e diversificados em nosso Clube, 
como o Jantar de Aniversário, Bailes de Carnaval Adulto e Infantil e o Pré Reveillon. Na pasta cívico-cultural, a 
Oktoberfest, os Bazares de Páscoa e Natal, o Natal Iluminado e a Festa Junina. Na pasta esportiva, conseguimos 
unir o esporte de rendimento ao recreativo, oferecendo alternativas para todas as idades e objetivos, sempre de 
forma sustentável e alinhada aos preceitos dos fundadores do nosso Clube.  

Em resumo, o ano de 2023 foi marcado por avanços substanciais em todas as áreas do nosso Clube, refletindo o 
compromisso contínuo com a excelência e a inovação.  

Acredito de que, juntos, continuaremos a escrever uma história de sucesso para o nosso Clube e a proporcionar 
experiências memoráveis para todos os que fazem parte desta grande família. A diretoria executiva, com a apoio 
deste Conselho Deliberativo, está trabalhando na obtenção de recursos extras em dois projetos fundamentais para 
a o futuro da SOGIPA, que são o que envolve a transferência de potencial construtivo ς TPC (índices construtivos) 
e o projeto para a área de São Francisco de Paula.   

Encerrando, agradeço ao Presidente do Conselho Deliberativo, Neory Müller, sua diretoria e os conselheiros. 
Também reconheço agradecido o trabalho de todos os integrantes da diretoria executiva e aos diretores de 
departamento, além de seus familiares, bem como as comissões e conselhos. Todos dedicamos o esforço de forma 
altruísta e dedicada, encontrando recompensa na realização do dever e na satisfação pessoal de contribuir para o 
nosso Clube. 
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Estou confiante de que, juntos, continuaremos a fortalecer os laços que nos unem e a construir um futuro brilhante 
para a nossa querida SOGIPA. 

Atenciosamente,  

 

 

Adílio Schneider Finger 

Presidente da Sogipa 
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VICE-PRESIDÊNCIA: ADMINISTRATIVO 

Sr. Presidente do Conselho Deliberativo 

Caros Conselheiros. 

Estamos apresentando no relatório a seguir, a realização das receitas e despesas do de 2023, assim como o 
comparativo dos indicadores em relação ao mesmo período de 2022, conforme demonstrado na tabela abaixo. 

RESULTADOS 2023 

 

O média do quadro social, que representa o número titulares pagantes cresceu 4% em 2023 comparados com 
2022. 

A receita líquida teve uma melhora de 15% com 2022. Isso foi devido a recuperação do quadro social de titulares 
e dependentes, o incremento de matrícula nas modalidades esportivas, locações de espaços aliado à correção 
aplicada para recuperar perdas financeiras devido à inflação do período do ano de2022. 

Com relação às despesas operacionais, aumentamos 16% 2022 acompanhando naturalmente à retomada gradual 
das atividades da Sogipa e a correção normal das atividades que mantém o clube em funcionamento, 
principalmente pessoal de apoio. 

O Resultado Líquido melhorou 26% 2022 resultante do aumento da receita e controle sobre as despesas. Da 
mesma forma, o saldo do endividamento regrediu 9% e o juros da dívida regrediram 2% recuperando as perdas 
do primeiro semestre devido à influência do mercado financeiro. 

Agradeço o apoio de todos os colaboradores, dos membros da Diretoria Executiva em especial ao Presidente Sr. 
Adílio Schneider Finger, o 1º Vice-Presidente Sr. Jorge Garcia e o Sr. José Carlos Hruby, pelo apoio prestado. 

Aos integrantes do Conselho Deliberativo o nosso agradecimento pelo incentivo e apoio. 

A seguir são apresentadas neste relatório as atividades realizadas em 2023 pelas áreas ligadas à Vice-Presidência 
Administrativa. 

 

Maurício de Souza Santos 
Vice-Presidente Administrativo  

2022 2023 Comparativo

Realizado Realizado 2023/2022

Quadro Social (média associados titulares pagantes) 3.411 3.542 131 4%

Receita Líquida (mil) 28.438 32.656 4.218 15%

Despesas Operacionais (mil) 24.581 28.534 3.953 16%

Resultado Operacional (mil) 3.857 4.122 265 7%

Juros da Dívida (mil) 2.605 2.545 -60 -2%

Saldo Endividamento (mil) 15.761 14.339 -1.422 -9%

Resultado Líquido do Exercício (mil) 1.253 1.578 325 26%
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DRE (Demonstrativo do resultado do exercício) 

Este Relatório apresenta as principais ações Administrativas Financeiro-Contábeis desenvolvidas e seus resultados 
obtidos no Exercício de 2023, efetuados pelo regime de Competência, visto o orçamento para o Exercício 2023 ter 
sido elaborado pelo mesmo critério Contábil.  

A Demonstração de Resultado, reproduzida a seguir, contempla, resumidamente, os valores realizados, orçados e 
suas respectivas variações orçamentárias. 

RESULTADO SOGIPA 

 
*Valores expressos em milhares de Reais 
**Trabalho Voluntario: Conforme determinado pela ITG 2002 (R1), para efeito de cumprimento à resolução aplicável a entidades sem finalidade de lucros, 
identificou e mensurou os trabalhos voluntários por ela recebida. O valor do trabalho voluntário foi reconhecido com base em estimativas do valor justo 
correspondentes a cada um dos serviços recebidos e está assim sumarizado. O valor é reconhecido como receita e despesa tento resultado nulo. 

 

1| RECEITAS   

 

ORÇADO REALIZADO (R$000) (%) (R$000) (%)

RECEITA BRUTA 28.665 31.527 33.313 1.786         6% 4.648         16%

ASSOCIAÇÕES 15.592                    17.708                    17.735                    27              0% 2.143         14%

VENDA DE SERVIÇOS 2.624                      3.185                      3.414                      229            7% 790            30%

PROJETO CRIANÇA 2.891                      3.150                      2.600                      (550)           -17% (291)           -10%

ESPORTE 6.073                      6.414                      7.918                      1.504         23% 1.845         30%

EVENTOS 593                         495                         723                         228            -         130            22%

OUTRAS RECEITAS 892                         575                         923                         348            61% 31              3%

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA (225)                        (176)                        (658)                        (482)           274% (433)           192%

RECEITA LÍQUIDA 28.438                    31.351                    32.656                    1.305         4% 4.218         15%

DESPESA OPERACIONAL 24.581                    27.734                    28.534                    800            3% 3.953         16%

PESSOAL DE APOIO 13.042                    13.866                    14.459                    593            4% 1.417         11%

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 7.155                      7.940                      8.319                      379            5% 1.164         16%

CONSERVAÇÃO/MANUTENÇÃO 1.060                      1.940                      1.094                      (846)           -44% 34              3%

PROJETO CRIANÇA 414                         438                         437                         (1)               0% 23              6%

ESPORTE 1.323                      1.374                      1.777                      403            29% 454            34%

EVENTOS 593                         578                         783                         205            -         190 -              

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 284                         302                         303                         1                0% 19              7%

DESPESAS FINANCEIRAS 401                         401                         341                         (60)             -15% (60)             -15%

OUTRAS DESPESAS 91                           70                           647                         577            824% 556            611%

CONTINGÊNCIAS TRAB. E CIVEIS 219                         825                         374                         (451)           -55% 155            71%

RESULTADO OPERACIONAL 3.857                      3.617                      4.122                      505            14% 265            7%

JUROS DA DÍVIDA 2.605                      2.827                      2.545                      (282)           -10% (60)             -2%

RECEITA DE TRABALHO VOLUNTÁRIO 7.762                      7.609                      7.609                      -             0% (153)           -2%

DESPESA TRABALHO VOLUNTARIO (7.762)                     (7.609)                     (7.609)                     -             0% 153            -2%

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 1.253                      790                         1.578                      787            100% 325            26%

DRE 2022
2023

VARIAÇÃO
2023/2023 2023/2022

**  
**  
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2| DESPESAS 

 

R$ %

ASSOCIAÇÕES 17.735 53,2%

ESPORTES 7.918 23,8%

SERVIÇOS / EVENTOS / OUTROS 5.060 15,2%

PROJETO CRIANÇA 2.600 7,8%

TOTAL 33.314 100,0%

DRE 
PARTICIPAÇÃO NA RECEITA BRUTA
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3 | RESULTADOS 

 

R$ %

PESSOAL DE APOIO 14.459 50,7%

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 8.319 29,2%

ESPORTES 1.777 6,2%

CONSERVAÇÃO / MANUTENÇÃO 1.094 3,8%

EVENTOS 783 2,7%

OUTRAS DESPESAS 647 2,3%

PROJETO CRIANÇA 437 1,5%

CONTIGÊNCIAS TRABALHISTAS E CÍVEIS 374 1,3%

DESPESAS FINANCEIRAS 341 1,2%

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 303 1,1%

TOTAL 28.534 100,0%

PARTICIPAÇÃO NA DESPESA
CONTAS DE DESPESAS 

ORÇADO REALIZADO (R$000) (%) (R$000) (%)

RECEITA LÍQUIDA 28.438                    31.351                    32.656                    1.305         4% 4.218         15%

DESPESA OPERACIONAL 24.581                    27.734                    28.534                    800            3% 3.953         16%

RESULTADO OPERACIONAL 3.857                      3.617                      4.122                      505            14% 265            7%

JUROS DA DÍVIDA 2.605                      2.827                      2.545                      (282)           -10% (60)             -2%

RECEITA DE TRABALHO VOLUNTÁRIO 7.762                      7.609                      7.609                      -             0% (153)           -2%

DESPESA TRABALHO VOLUNTARIO (7.762)                     (7.609)                     (7.609)                     -             0% 153            -2%

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 1.253                      790                         1.578                      787            100% 325            26%

DRE 2022
2023

VARIAÇÃO
2023/2023 2023/2022
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4 | ENDIVIDAMENTO  
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6 | INADIMPLÊNCIA  
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CRA (Central de relacionamento com o associado) 

A CRA busca se relacionar com os associados para atender e entender suas necessidades em diversos assuntos. 
Prestamos esclarecimento, orientação, informação ou solução, focando principalmente na retenção dos 
associados e satisfação com a Sogipa. É responsabilidade da CRA os processos encaminhados via Registros de 
Ocorrência para Comissão Permanente de Sindicância sobre comportamento inadequado na convivência da 
Sociedade. 

PROGRAMA DE RELACIONAMENTO COM O ASSOCIADO - PRA 

O PRA trata das manifestações dos tipos: elogio, reclamação, sugestão e trata os Registros de Ocorrências 
estratificadas por tipo, equipe e assuntos diversos. As manifestações são analisadas e respondidas pelos Gerentes 
e Supervisores do Clube, sempre respondendo ao associado com clareza, analise de viabilidade e dentro do prazo 
de cinco dias a partir do cadastro da manifestação, no ano de 2023 foram 461 registros. 
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As Ocorrências Administrativas são registros realizados pelos associados para relatar diversos assuntos: dano 
material, extravio de materiais, furto, sinistros veiculares ς em alguns casos, solicitamos ao associado três 
orçamentos para ressarcimento, assim que comprovado o dano. No primeiro semestre do ano 2023 com o 
suporte da Equipe de CFTV 
ocorreram três ressarcimentos. 

As Ocorrências CPS ς enviadas 
para Comissão Permanente de 
Sindicância, são os registros 
realizados pelos associados ou 
funcionários, onde a CPS analisa e, 
em alguns casos penaliza o 
associado pelo comportamento 
apresentado de acordo com o 
Código de Disciplina do Clube. 

MAIS CONTATO COM O 
ASSOCIADO 

No segundo semestre atualizamos 
os canais de comunicação, está 
disponível no balcão de 
atendimento da Secretaria 
Administrativa um prisma para contato direto no whatsapp da CRA e no site também atualizamos, deixando nos 
acessos rápidos o ícone FALE CONOSCO direcionado para o email da CRA. 
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ATUALIZAÇÕES 

Em 2023 a CRA realizou contato com 25 associados que foram comunicados sobre a sua veterania, cumprindo os 
critérios do Estatuto e Regulamento do Clube, tornaram-se VETERANOS CONTRIBUINTES em 2023. 

LOCAÇÕES 

 

  

orçado realizado % projetado realizado %

JAN 89.505,00R$        133.159,10R$    49% 98.455,50R$        86.886,50R$     -12%

FEV 14.391,00R$        128.519,50R$    793% 15.830,10R$        69.809,50R$     341%

MAR 109.629,00R$      122.970,20R$    12% 120.591,90R$      86.357,00R$     -28%

ABR 56.277,00R$        102.411,90R$    82% 61.904,70R$        43.368,50R$     -30%

MAI 63.414,00R$        67.687,00R$      7% 69.755,40R$        77.701,50R$     11%

JUN 26.676,00R$        84.780,50R$      218% 29.343,60R$        88.742,00R$     202%

JUL 77.571,00R$        54.700,00R$      -29% 85.328,10R$        53.376,50R$     -37%

AGO 106.119,00R$      58.676,00R$      -45% 116.730,90R$      49.448,00R$     -58%

SET 33.462,00R$        80.441,50R$      140% 36.808,20R$        89.881,55R$     144%

OUT 67.977,00R$        76.597,50R$      13% 74.774,70R$        71.718,42R$     -4%

NOV 169.650,00R$      127.570,45R$    -25% 186.615,00R$      77.181,35R$     -59%

DEZ 185.329,00R$      230.516,58R$    24% 203.861,90R$      137.825,20R$   -32%

Totais 1.000.000,00R$   1.268.030,23R$ 127% 1.100.000,00R$   932.296,02R$   85%

Parciais 1.000.000,00R$   1.268.030,23R$ 127% 1.100.000,00R$   932.296,02R$   85%

Meses
Competência Produtividade
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MANUTENÇÃO E OBRAS 

PISCINAS  

Recuperação estrutural das piscinas térmica e lateral piscina lago - galerias; lajes, vigas, pilares e tanque da 
piscina. Também foram feitas melhoria das instalações elétricas, hidráulicas (recuperação das tubulações), e 
equipamentos como filtros 

1. Procedimentos Adotados:  
1.1. PREPARAÇÃO DOS SUBSTRATOS:  
1.1.1. Nas áreas Degradadas, Retirada do Concreto Disgregado até atingir o Concreto são. Utilização de Martelo 
Rompedor Manual, de médio impacto.  
1.1.2. Nas áreas Não Degradadas, mas sujeitas à Degradação Futura, Desbaste Diamantado abrindo os poros 
superficiais do concreto e potencializando a penetração dos Agentes Protetores.  
1.1.3. Limpeza mecânica das Armaduras Expostas retirando a corrosão + aplicação de Galvanização à Frio (Zinco 
emulsionado em Base Epóxi).  
1.2. APLICAÇÃO DE NOVAS ARMADURAS:  
1.2.1. Todas as Novas Armaduras utilizadas são Galvanizadas à Fogo, garantindo Vida útil >= 50 anos.  
1.2.2. Nas Barras Longitudinais de Tração/Compressão em Vigas e Pilares, emenda por trespasse curto + solda 
e/ou emenda por trespasse longo (Bielas de Compressão).  
1.2.3. Nos Estribos de Vigas e Pilares, Furação e Colagem substituindo os trechos perdidos e trespassando com os 
remanescentes.  
1.2.4. Nas Lajes e Paredes, aplicação de Tela Eletrosoldada fixada mecanicamente no substrato com Chumbadores 
auto-atarrachantes no concreto.  
1.3. PREENCHIMENTOS:  
1.3.1. Utilização de Concreto tipo GROUT, característica de ARI ς Alta Resistência Inicial + Baixa/Nula Retração 
(Compensada) + Adição de PENETRON Admix + Adição de Microssílica + Adição de Resina Acrílica + Adição de 
Fibra de Polipropileno. Estas Adições resultam em Concretos Impermeáveis, Não Retrativos, de Alta Aderência, de 
Alta Resistência à Tração e Compressão e, principalmente, potencializadas com Agentes Cristalizantes que 
penetram no Concreto Antigo e alteram/melhoram suas características químicas e mecânicas.  
1.3.2. Os Preenchimentos em Lajes e Paredes foram por Projeção de Argamassa Especial.  
1.3.3. Os Preenchimentos em Vigas e Pilares foram com GROUT Vertido em Forma de compensado plastificado.  
1.4. TRATAMENTOS PREVENTIVOS:  
1.4.1. As superfícies de concreto das Lajes, Paredes, Pilares e Vigas que não apresentaram Degradação visível 
serão Preparadas e Protegidas através da Aplicação Técnica de Pintura com PENETRON Projetado e/ou Rolado, 
que é uma Impermeabilização por Cristalização Integral que protege o Concreto antigo em profundidade (até 
15cm adentro), formando uma estrutura cristalina insolúvel que preenche os poros e fissuras (até 0,5mm) do 
ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘΩłƎǳŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ş ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƻ /ƭƻǊƻΣ Ǉrotege as Armaduras internas 
e aumenta a resistência do Concreto.  

GALERIA PISCINAS LAGO GRANDE E PEQUENO 

ACESSO INTERNO GALERIA E CASA DE MÁQUINAS 
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LAJE ACESSO  

 

 
GALERIA ESQUERDA    
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GALERIA DIREITA  

Laje com escoras antes e concluída 
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PISCINA TÉRMICA 

ACESSO GALERIAS 
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Parede tanque da piscina e galerias 

 

 
EXECUÇÃO 

¶ Retirada do concreto 

¶ Análise da armadura 

¶ Limpeza mecânica e pintura protetiva 

¶ Instalação de chapas galvanizadas à fogo 

¶ Instalação de armaduras em telas galvanizadas 

¶ Instalação de formas e concretagem com Grout 
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GALERIA ESQUERDA 

 
GALERIA DIREITA 
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Adequação das instalações elétricas, hidráulicas e dutos de ar condicionado 

 

 
PISCINA TÉRMICA 

Manutenção geral pintura, rejuntes e outros acabamentos do ambiente interno 
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PROJETO CRIANÇA  

Manutenções internas, pinturas, substituições de portas e equipamentos 

Recuperação do espaço aberto, equipamentos, pinturas e fachada 
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PRACINHA 

Manutenção de equipamentos 

 

 
Recuperação do talude e reposição de saibro  
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Renovação de pinturas 

 






































































































































































































































































































































































































































































































