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PRESIDÊNCIA 

Prezados Conselheiros e Conselheiras 

Estamos encaminhando o Relatório de Atividades e demonstrações contábeis, da Diretoria Executiva, do exercício 

do ano de 2022. 

Abraços, 

 

 

 

Adílio Schneider Finger, 

Presidente da Sogipa 
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VICE-PRESIDÊNCIA: ADMINISTRATIVO 

Sr. Presidente do conselho Deliberativo 

Caros Conselheiros. 

Estamos apresentando no relatório a seguir, a realização das receitas e despesas de 2022, assim como o comparativo dos 

indicadores em relação ao mesmo período de 2021, conforme demonstrado na tabela abaixo. 

RESULTADOS 2022 

 

O quadro social, que representa o número titulares pagantes cresceu 7% entre dez/21 e dez/22 com uma recuperação média 

de 10% em todos os meses do ano. Esse número foi impactado principalmente devido à retomada da normalidade depois das 

restrições impostas devido pela pandemia que se iniciaram em março 2020. 

A receita líquida teve uma melhora 49% comparada com 2021. Isso foi devido a recuperação do quadro social de titulares e 

dependentes, o incremento de matrícula nas modalidades esportivas, locações de espaços aliado à correção aplicada para 

recuperar perdas financeiras devido à inflação do período do ano de2021. 

Com relação às despesas operacionais, aumentamos 29% sobre 2021 acompanhando naturalmente à retomada gradual das 

atividades da Sogipa. 

O Resultado Líquido melhorou 2x sobre o resultado negativo de 2021 resultante do aumento da receita e controle sobre as 

despesas. Da mesma o saldo do endividamento regrediu apesar de os juros terem aumentado devido à influência do mercado 

financeiro. 

Agradecendo o apoio de todos os colaboradores, aos colegas da Diretoria Executiva, nas pessoas do Presidente Sr. Adílio 

Schneider Finger, do 1º Vice-Presidente Sr. Jorge Garcia e do Sr. José Carlos Hruby, pelo apoio prestado. 

A este Conselho Deliberativo, em especial a pessoa do Francisco Soares, presidente, nosso muito obrigado pelo incentivo e 

apoio recebidos. 

A seguir são apresentadas neste relatório as atividades realizadas no ano de 2022 pelas áreas ligadas à Vice-Presidência 

Administrativa conforme demonstrativo nas tabelas e resumo das respectivas áreas. 

 

 
Maurício de Souza Santos 

Vice-Presidente Administrativo  

2021 2022 Comparativo

Realizado Realizado 2022/2021

Quadro Social (média associados titulares pagantes) 3.097 3.411 314

Receita Líquida (mil) 19.095 28.437 9.342

Despesas Operacionais (mil) 19.031 24.581 5.550

Juros da Dívida (mil) 1.658 2.605 947

Saldo Endividamento (mil) 16.196 15.761 -435

Resultado Líquido do Exercício (mil) -1.594 1.252 2.846
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DRE (Demonstrativo do resultado do exercício) 

Este Relatório apresenta as principais ações Administrativas Financeiro-Contábeis desenvolvidas e seus resultados 
obtidos no Exercício de 2022, efetuados pelo regime de Competência, visto o orçamento para o Exercício 2022 ter 
sido elaborado pelo mesmo critério Contábil.  

A Demonstração de Resultado, reproduzida a seguir, contempla, resumidamente, os valores realizados, orçados e 
suas respectivas variações orçamentárias. 

 

1 RECEITAS   
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COMPRAS E SUPRIMENTOS 

INDICADOR DE ATENDIMENTO 

Este indicador é a principal referência para medir o desempenho da área de Suprimentos no atendimento de solicitações de 
produtos e serviços.  

 

NEGOCIAÇÕES  

ANTECIPAÇÃO DE TÍTULOS: A partir do mês de Novembro, passamos a oferecer a possibilidade de antecipação de títulos aos 
nossos fornecedores, conforme volume demonstrado no quadro abaixo:  

 

REDUÇÃO DO ESTOQUE ALMOXARIFADO: Objetivos: 

¶ Manter o estoque em quantidades mínimas necessárias para atendimento das necessidades da SOGIPA; 

¶ Não permitir condições de falta ou excesso em relação à demanda; 

¶ Identificar os itens obsoletos no estoque e eliminá-los; 

¶ Fornecer bases concretas para a elaboração de dados ao planejamento de curto, médio e longo prazos, das 

necessidades de estoque. 

O aumento do estoque nos últimos dos meses do ano, está interligado diretamente ao início da temporada das Piscinas é 
também ao período de férias coletivas de nossos fornecedores.  
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REAPROVEITAMENTO DE UNIFORMES 

Processo de higienização: 

¶ Devolução do uniforme no desligamento; 

¶ Seleção das peças para reaproveitamento; 

¶ Higienização;  

¶ Retorno ao estoque. 

Vantagens: 

¶ Reduz o custo com aquisição e formação de estoques de peças novas; 

¶ Responsabilidade ambiental com um processo totalmente sustentável. 

 

PÁGINA VIRADA ς VIRE MAIS ECOLÓGICO 

Objetivos: 

¶ Aplicar a teoria dos 3Rs ς Reduzir, Reaproveitar e Reciclar; 

¶ Reutilizar as folhas que possuem o seu verso em branco; 

¶ Reduzir o custo do consumo de papel A4 na Sogipa; 

¶ Contribuir ecologicamente com a redução da derrubada de árvores adultas através da reciclagem - a reciclagem de 

uma tonelada de papel evita a derrubada de cerca de 20 a 30 árvores adultas. 
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CENTRAL DE NOTAS 

Objetivos: 

¶ Centralizar os lançamentos de notas fiscais e 

aprovação de pagamentos, desonerando as 

demais áreas do Clube e racionalizando o 

fluxo do processo; 

¶ Enviar corretamente a informação referente 

ao centro de custo, plano contábil e prazo de 

vencimento; 

¶ Neste ano, aproximadamente 7.000 

documentos foram lançados, e seus 

pagamentos aprovados no sistema Kayser, e 

enviados à Controladoria;  

EMPRÉSTIMO DE MATERIAIS; 

Toda gestão de utensílios não pertencentes ao estoque (panelas, garfos, facas, etc.). Está sendo realizada via intranet. Desta 
forma, houve uma melhoria do controle sobre o empréstimo e a devolução dos itens. Em caso de não devolução, é realizada a 
reposição com lançamento no centro de custo do departamento responsável pela solicitação.  

CHAVES  

Visando melhorar nosso controle sobre os pedidos de cópias de chave, conserto de fechaduras e aquisição de cadeados, 
criamos o controle de chaves via intranet, direcionando todos os pedidos primeiramente ao setor responsável pelo claviculário 
do clube (Recepção), tornando o processo ainda mais eficiente, organizado e sem dúvida vamos reduzir a nossa despesa 
operacional nesta conta.  
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TREINAMENTO  

No dia 26/01/2022 realizamos o Treinamento Higiene Geral e 
tratamento de Pisos, curso elaborado pela empresa HM em 
parceria com o Suprimentos da Sogipa, uma boa capacitação 
tem como objetivo: 

¶ Ensinar a correta utilização dos equipamentos;  

¶ Como economizar produtos; 

¶ Garantir mais eficiência, economizando tempo.  

Os colaboradores da Sogipa, Top Service é Oficial, estão 
capacitados é certificado para continuar utilizando os 
produtos químicos fornecidos pela Sogipa com a diluição em 
um nível adequado.   

 

CERTIFICADO DE EXCELÊNCIA EM COMPRAS PÚBLICAS 

O Portal de Compras Públicas Certifica que a Sogipa tem eficiência, eficácia, transparência e modernização das licitações e 
contratos administrativos. 
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CRA (Central de relacionamento com o associado) 

A CRA busca se relacionar com os associados para atender e entender suas necessidades em diversos assuntos. Prestamos 
esclarecimento, orientação, informação e solução, focando principalmente na retenção dos associados e satisfação com a 
Sogipa. É responsabilidade da CRA os processos encaminhados via Registros de Ocorrência para Comissão Permanente de 
Sindicância sobre comportamento inadequado na convivência da Sociedade. 

PROGRAMA DE RELACIONAMENTO COM O ASSOCIADO - PRA 

Este processo trata das manifestações dos tipos: elogio, reclamação, sugestão e trata os Registros de Ocorrências estratificadas 
por tipo, equipe e assuntos diversos. As manifestações são analisadas e respondidas pelos Gerentes e Supervisores do Clube, 
sempre respondendo ao associado com clareza, analise de viabilidade e dentro do prazo de 5 dias a partir do cadastro da 
manifestação, em 2022 foram 515 registros. 

 

As Ocorrências Administrativas são provindas de registros realizados pelos associados para relatar dano material, extravio de 
materiais, furto, sinistros veiculares, entre outros assuntos ς em alguns casos, solicitamos ao associado três orçamentos para 
ressarcimento, assim que comprovado o dano. No ano 2022 com o suporte da Equipe de CFTV realizamos 6 ressarcimentos. 

As Ocorrências CPS ς enviadas para Comissão Permanente de Sindicância, são os registros realizados pelos associados ou 
funcionários, onde a Comissão Permanente de Sindicância analisa e, em alguns casos penaliza o associado pelo comportamento 
apresentando, que não condiz com o Código de Disciplina do Clube. 

  



 

22 
 

LOCAÇÕES 

O ano de 2022 foi o mais importante, na área de Locações e Eventos, após dois anos de um estado de calamidade - em razão 
da Pandemia do Covid-19. Para a Sogipa, o setor de Locações de Espaços para eventos teve forte demanda e procura, 
principalmente para os dois últimos meses do ano; entre os principais eventos que voltaram a ser realizados estão as 
formaturas e os eventos de final de ano de diversos grupos e empresas. Os espaços mais procurados foram os Salões Turner e 
Dona Leopoldina, com capacidade para receber grupos menores e o Salão de Festas e Eventos com a realização de eventos de 
maior porte. O saldo positivo de receita projetada para o ano de 2022 teve arrecadação de 28% a mais sobre os números 
projetados. 
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MANUTENÇÃO E OBRAS 

CHURRASQUEIRAS 

Recuperação do quiosque 5 com substituições do telhado.  

 

 

 

PISCINAS 

Substituição do sistema de aquecimento de água das piscinas, vestiários e calefação dos ambientes da piscina térmica até 
vestiários do Centro Esportivo. 

Adequação e ampliação da casa de máquinas 



 

24 
 

 

Substituição do equipamento de aquecimento: anterior e atual 

 

TUBULAÇÂO 

Substituição da tubulação existente de aço carbono por novo padrão em PPR, tubo próprio para aguá quente. 

Trajeto da tubulação nas galerias da piscina térmica até a casa de máquinas 
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Trajeto da rede de abastecimento ao Centro de Esportes 

ô 

SAUNA 

Reforma da sauna úmida, troca dos revestimentos da área de banho no vestiário e instalação de forro na sala de repuso. 
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JUDÔ 

Manutenção da base do tatâme 
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Manejo dos tatâmes 

 

ANFITEATRO 

Recuperação do madeiramento do piso e reinstalação do carpete e cadeiras 
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PROJETO CRIANÇA  

Ampliação de salas na área anteriormente ocupada pelo Yázigi no térreo da sede social 

 

 

YÁZIGI 

Ocupação de novo local no terceiro pavimento da Sede Social 
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GALERIA DE CONVENIÊNCIAS 

Adequação para nova Lavanderia e apoio para outros locatários 

 
  

PRACINHA 

Manutenção de equipamentos 
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Recuperação do talude e reposição de saibro  

 

PARQUE 

Remoção de 3 árvores na área dos escoteiros 
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Remoção 2 árvores na área das piscinas junto ao muro da Dona Leopoldina 

 

Remoção de pinheiro em frente à casa dos Bávaros 

 

JARDINAGEM 

Manejo de vegetação 
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Melhorias das áreas externas com colocação de forrações c 

 

QUADRAS DE AREIA 

Substituição de postes e redes 

 

 












































































































































































































































































































































































































































































