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NORTEADORESTRATEGICOS

4

NEGOCIO
INTEGRACAO social

A SOGIPA tem por finalidade a INTEGRACAO SOCIAL de seus
associados e familiares através da PRATICA ESPORTIVA, DE ATIVIDADES SOCIAIS,
RECREATIVAS E CIVICO-CULTURAIS.

VISAO

Sermos REFERENCIA pela exceléncia das nossas atividades e
SATISFACAO dos nossos associados, de forma SUSTENTAVEL.

CREDOS E VALORES

TRADICAQ: Preservacéo da cultura, para formag&o das novas gerages
PARTICIPAGAO: Disposi¢éo para contribuir
INTEGRIDADE: Pratica de valores civicos, morais e éticos
CONViV[O: Prazer em encontrar 0os amigos
RESPEITO: As pessoas, ao patriménio e a natureza
SUSTENTABILIDADE: Social, econdmica e ambiental

r

POLITICAS

A Sogipa tem, como objetivos permanentes:

Atingir RESULTADOS direcionados a integragao e a
SATISFACAO dos associados, de forma autossustentavel:
Desenvolver as POTENCIALIDADES esportivas, sociais e civico-culturais dos seus
ASSOCIADOS, através de ATIVIDADES acessiveis em ambiente familiar;

SER RECONHECIDA como entidade integrada a sua comunidade, guardia das tradigdes dos
seus fundadores e LIDER regional no desenvolvimento do esporte amador;
Promover e reconhecer o CRESCIMENTO PROFISSIONAL de todos os seus colaboradores;
Buscar continuamente a RENOVACAO de liderancas e a EXCELENCIA de gest3o,
visando um CRESCIMENTO solido e lastreado na misséo e valores da sociedade;
Planejar o FUTURO necessario, desejado e viavel.
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PRESIDENCIA ¢-

Prezados Conselheiros e Conselheiras

Estamos encaminhando o Relatorio de Atividaddsraonstrac6esontabeis, da Diretoria Executiva, drercicio
do ano de 2022.

Abracos,

Adilio Schneider Finger,

Presidenteda Sogipa
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VICEPRESIDENCIA: ADMINISTRATIVO «

Sr. Presidente do conselho Deliberativo
Caros Conselheiros.

Estamos apresentando no relatério a seguir, a realizacdo das receitas e despesas de 2022, assim como o comparativo d
indicadores em relacéo ao mmas periodo de 2021, conforme demonstrado na tabela abaixo.

RESULTADOS 2022
2021 2022 Comparativa
Realizado Realizado  2022/2021

Quadro Social (média associados titulares pagantes) 3.097 3.411 314
Receita Liquida (mil) 19.095 28.437 9.342

Despesas Operacionais (mil) 19.031 24.581 5.550

Juros da Divida (mil) 1.658 2.605 947

Saldo Endividamento (mil) 16.196 15.761 -435

Resultado Liquido do Exercicio (mil) -1.594 1.252 2.846

O quadro social, que representa o0 numero titulares pagantes cresceu 7% entre dez/21 e dez/22 com uma recuperacao médi
de 10% em todos os meses do ano. Esse nimero foi impaptaddpalmente devido a retomada da normalidade depois das
restricbes impostas devido pela pandemia que se iniciaram em margo 2020.

A receita liquida teve uma melhora 49% comparada com 2021. Isso foi devido a recuperagdo do quadro social de titulares
dependentes, o incremento de matricula nas modalidades esportivas, locacdes de espacos aliado a correcdo aplicada pat
recuperar perdas financeiras devido a inflacdo do periodo do ano de2021.

Com relacéo as despesas operacionais, aumentamos 29% sobre 2@8@iaabando naturalmente a retomada gradual das
atividades da Sogipa.

O Resultado Liquido melhorou 2x sobre o resultado negativo de 2021 resultante do aumento da receita e controle sobre a:
despesas. Da mesma o saldo do endividamento regrediu apesar de®sgrem aumentado devido a influéncia do mercado
financeiro.

Agradecendo o apoio de todos os colaboradores, aos colegas da Diretoria Executiva, nas pessoas do Presidente Sr. Ad
Schneider Finger, do 1° Vie¥esidente Sr. Jorge Garcia e do Sr. Jogé<daruby, pelo apoio prestado.

A este Conselho Deliberativo, em especial a pessoa do Francisco Soares, presidente, nosso muito obrigado pelo incentivc
apoio recebidos.

A seguir sdo apresentadas neste relatério as atividades realizadas no ano de PRZrpas ligadas a ViBeesidéncia
Administrativa conforme demonstrativo nas tabelas e resumo das respectivas areas.

Mauricio de Souza Santos
VicePresidente Administrativo
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DRE (Demonstrativo do resultado do exercicio) «

Este Relatério apresenta as principais acbes Administrativas Finafiegitabeis desenvolvidas e seus resultados
obtidos no Exercicio de 2022, efetuados pelo regim€dmpeténciavisto o orcamento para o Exercicio 2022 ter
sido elaborado pelo mesmo akiio Contabil.

A Demonstracdo de Resultado, reproduzida a seguir, contempla, resumidamente, os valores realizados, or¢cados
suas respectivas variagdes orcamentarias.

VARIAGAD
2021 2022 022222 20
ORCADD REALIZADD [REDDO} | me) | (REODO) [%)
A330CeiEs 1255 15445 15582 176 1 moET 245
VENDADE SERVICOS 1077 2377 2624 247 109 1T 1445
PROVETO CRIBNGA 1650 2650 7 851 244 o 10 715
|EsPomTE 3230 518 6073 o34 8% 2843 B8
EVENTOS 54 &0 553 - 525 2T
CUTRAS RECEITAS 655 575 292 T 55%) n7 e
-} EDUCOES DA RECETA BRUTA HET) 240 [225) (15 7o aa) 20
|PESSCAL DEARDD #.533 12746 13.042 f = z5e 245
DESFESAS OE FUNCIDNAMENTO 5 418 G867 7455 288 17T k!
CONSERVACADMANUTENGAD 04 o4) 1.060 120 135 559 1645
PROVETO CRIBNGA =2 350 494 54 15%] 132 73]
|EzPoRTE 735 o2 1323 E 43%) 8 A
EVENTOS . 71 &0 553 o - 522 -
DESFESAS TREUTARIS 24 i) 284 54 3% 50 ks
DESPESAS FMANCERAS =1 W 404 1 a5 =0 4]
CUTRAS DESPESAS =7 & 7 g " 1235} T2
CONTMGENCIAS TRAE ECVES &9 300 219 =1 T {4650 5%
JURDS DA DIVIDA 1,858 263 2605 | a4 1% w7 %
I I I I I I I
IMOBILIZADO | 47| 450 | 479 | O 432 | %
1 RECEITAS
RECEITAS LIQUIDAS
30.000
28.438
26.547
25.000 /
20000 - 19.095
15.000
10.000
5.000
Realizado 2021 Or¢ado 2022 Realizado 2022




RELATORIO DE

ATIVIDADES
Participagdo da
Receita Bruta %

ASSOCIACOES 54%

ESPORTE f 21%

FROJETO CRIANCA 10%
VENDA DE SERVICOS 9%
OUTRAS RECEITAS (TAXAS E RECEITAS FINANCE 3%
EVENTOS " 2%

RECEITAS OPERACIONAIS
B0
A“"J.'ﬁ.’ﬂ VENDA DE SERWVICDS PROJETO CRIANCA ESPORTE EVENTOS IZZ':II'.%I':TIIIIEI':\‘N'J..I.I.'»E
Realizado 2021 1 Orgado 2022 B Realizado 2022
2 DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS

30.000

o / 23.419 24.581
20000 - 19.031

15.000

10.000

5.000

Realizado 2021 Orcado 2022 Realizado 2022
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Participagaoda
Despesa
Operacional %
PESSOAL DE APOIO 53%
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 29%
ESPORTE 5%
CONSERVACAOMANUTENCAD 4%
EVENTOS 24%
PROJETO CRIANCA 2%
DESPESAS FINANCEIRAS 2%
CONTINGENCIAS TRAB. E CIVEIS 1%
DESPESAS TRIBUTARIAS 1%
OUTRAS DESPESAS 04%
— DESPESAS OPERACIONAIS
1200000
1000000
000,00
G000, 00
A4.000,00
2.000,00 ] J
- . S - - — S _
P & ® o & # #
ﬁg’ &%@“’b . ?ﬁ“& éﬁs“? & & \Q\J‘F . ﬁg @be?ﬁ ) Qﬁﬁ
& & & & e of &
{fﬁ‘ & & o &
& Realizada 2021 Orgada 2022 B Realizado 2022 .;‘,::T‘L
3 RESULTADOS
mt an |
ORCADO | ReALZADO [ RSO0O) [ (%) [ RSoo0) [ )
R0 DA DIVDA 1638 2639 2605 11 T W 79
dris sobre Emprésimos Bancdros ) 130 1403 Gh) 4% i B2
dris sobre Goniraios de Mt ™ 1289 1202 (7 7% i 2%
MCELIZADD 47 4 479 (T -2y 43 19
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RESULTADO OPERACIONAL
5.000
o / —
3.000 3.128
2.000
1.000
“ 64
Realizado 2021 Orgado 2022 Realizado 2022
JUROS DA DiVIDA
3.000
2500 2.639 2.605
2.000
< 1.658
1.500
1.000
500
Realizado 2021 Orgado 2022 Realizado 2022
RESULTADO LiQUIDO
2.000
1.253
1.000 /
489
Realizado 2021 Orcado 2022 Realizado 2022
(1.000)
# (1.595)
(2.000)

4 ENDIVIDAMENTO
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e ——
— 16.372 ——16.510 16.072
| | | 1i2 15.509 15.546 15.444 15.481 15.526 15.474 15.374 12750
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
5 QUADRO SOCIAL
4.000
3.800 ” 3.815
rd
. 3.695
oo 7 3.661
. 3.578 3.571 P :
3.493 » 3.493 3505 3an
3.400 3.430 :
3325 - 3.362
-
"OEL m— 3.300 3279 . - 3.305 3.326
’ =3.250 . . 3 045
3.200 3.213
2103 / 3.136
5,000 \ 3021
ZEE 2953
280 — 2 856
2.800 S 828 :
2.600
janeiro fevereiro marg¢o abril maio junho julho agosto setembro  outubro  novembro dezembro
e Realizado 2021 == « QOrgado 2022 Realizado 2022

6 INADIMPLENCIA
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2012

2013 2014

2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

Média Ano T11% 554% 5,33% 5?5‘% E,BT% EEI% TE‘-B% 554’% 535%

Janeiro 345%| 2,32%| 2.28%
Fevereiro 428%| 3.20%| 2.26%
Margo 5,04% 4.20%| 3.20%
Abril 870%| 3.97%| 419%
Maio 053%| 2,83%| 3.61%
Junho 0&0% 198%| 251%
Julho Te}?%| 1¢}3}%| oa%| 20w 251%
Agosto 661% 9.%0% o50% 176%| 210%
Setembro 7.16%  9,74% sease| 1.64%| 103%
Outubro , , 35% 199 1.85%
Novembro 1600  176%| 1.46%
Dezembro 5%
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GOMPRAS E SUPRIMENTOS «

INDICADOR DE ATENDIMENTO

Este indicador é a principal referéncia para medir o desempenho da area de Suprimentos no atendimento de solicitagdes d¢
produtos e servicos.

Servigo Produto Total

Janeiro 17 73 90
Fevereiro 9 97 106
Marco 14 91 105
Abril 9 112 121
Maio 24 129 153
Junho 9 147 156
Julho 6 135 141
Agosto 47 205 252
Setembro 24 202 226
Qutubro 26 183 209
Novembro 28 177 205
Dezembro 41 191 232
TOTAL 254 1742 1996

Média / Més 166,33

Atendidas no Prazo 93%

NEGOCIACOES

ANTECIPACATE TITULOS partir do més de Novembro, passamos a oferecer a possibilidade de antecipdifidoseaos
nossos fornecedores, conforme volume demonstrado no quadro abaixo:

NEGOCIADO FECHADO RESULTADO
NOVEMBRO | RS 66.091,21 | RS 63.298,06 | RS 2.793,15 -4,22%
DEZEMBRO | RS 1.720,00 | RS 1.634,00 [ RS 86,00 -5,00%
TOTAL RS 67.811,21 | RS 64.932,06 | RS 2.879,15 -4,24%

REDUCAO DO ESTOQUE ALMOXARIBAREVOS:

1 Manter o estoque em quantidadesinimas necessarias para atendimento das necessidades da SOGIPA;

1 N&o permitir condi¢Bes de falta ou excesso em relacdo a demanda,;

1 Identificar os itens obsoletos no estoque e elimiog;

1 Fornecer bases concretas para a elaborac¢éo de dados ao planejangectiotd, médio e longo prazos, das
necessidades de estoque.

O aumento do estoque nos ultimos dos meses do ano, estd interligado diretamente ao inicio da temporada das Piscinas
também ao periodo de férias coletivas de nossos fornecedores.

=
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Valor do Estoque Percentual

JAMEIRO RS 61.523,99

FEVEREIRO RS 62.280,28 1,21%
MARCO RS 57.911,76 -7,01%
ABRIL RS 57.157,84 -1,35%
MAIO RS 49.456,35 -13,43%
JUMNHO RS 51.351,02 3,69%
JULHO RS 47.809,20 -6,89%
AGOSTO RS 47.183,78 -1,30%
SETEMBRO RS 45.645,74 -3,25%
OUTUBRO RS 44.029 .47 -3,54%
NOVEMERDO RS 60.034,85 26,66%
DEZEMEBRO RS 72.562,16 17,26%

REAPROVEITANEO DE UNIFORMES
Processo de higienizagéo:

1 Devolucdo do uniforme no desligamento;
1 Selec¢éo das pecgas para reaproveitamento;
1 Higienizacao;

1 Retorno ao estoque

Vantagens:

1 Reduz o custo com aquisi¢cdo e formacado de estoques de pecas novas;
1 Responsabilidadambiental com um processo totalmente sustentavel

Funcionarios Novos Total
Uniformes novos 61 RS 761,55 | RS 46.454,55
Uniformes higienizados 61 R$ 171,38 [ RS  10.454,18
Diferenga | RS 36.000,37
Redugdo -77,49%

PAGINA VIRADA/IRE MAIS ECOLOGICO
Objetivos:
91 Aplicar a teoria dos 3RsReduzir, Reaproveitar e Reciclar;

1 Reutilizar as folhas que possuem o seu verso em branco;
1 Reduzir o custo do consumo gapelAd4na Sogipa;
l

Contribuir ecologicamente com a reducao da derrubada de arvores adultas através da recictagssitlagem de
uma tonelada de papel evita a derrubada de cerca de 20 a 30 arvores adultas

=
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Consumo p/ pacote| Percentual

JAMEIRO 38

FEVEREIRO 35 -7,89%
MARCO 31 -11,42%
ABRIL 40 29,03%
MAIOD 36 -10,00%
JUNHO 43 33,33%
JULHO 38 -20,83%
AGOSTO 42 10,52%
SETEMERO 46 9,52%
OUTUEBRO 36 -21,73%
MNOVEMEBRO 42 16,66%
DEZEMBRO 33 26,19%

CENTRAL DE NOTAS

= INICIAL - Prazo minimo de 48 horas antes da data do evento.

Objetivos:

ﬂ Centra”zar O$an(;amentos de notas ﬁscais e Suprimento - Procedimento de uso dos equipamentos.

~ 1) Prazo minimo de 48 horas para stendimento do seu chamado.(excecdes tratar via fone/pessoalmente).
aprovagao de pagamentos, desonerando a 2) Herdric para retirada do pedido Segunda, Quarta e Sexta 8:30min. as 10:30min. e Terca e Quinta 13:30 &s 15:30min.

3) O material devers ser devalvide higienizade.

demais éreaS dO C|ube e raCionalizandO 4) O material ndo devolvide (ou danificada) serd cobrado do departamento responsével.

fluxo do processo;
Enviar corretamente a informacédo referente
ao centro de custo, plano contabil e prazo d¢

Centro de Custo:

Funciondrio:

E-mail:
Matricula:

Local:

-Selecione-

-Selecione- v

-Selecione- v

vencimento;
 Neste ano,

enviados a Controladorja

EMPRESTIMO DE MATERIAIS

aproximadamén
documentos foram lancados,
pagamentos aprovados no sistema Kayser,

Nome do Evento:

Dsta do Empréstimo:

7.000
e seus

Descrigio:

Consultar (clique aqui para validar a data do evento)

Toda gestao de utensilios ndo pertencentes ao estoque (panelas, garfosetadagsta sendo realizada via intran&esta
forma, houve uma melhoria do controle sobre o empréstimo e a devolugao dos itens. Em caso de ndo devolugdo, é realizada
reposi¢do com langamento no centro de custo do departamento responsavel pela solicitacéo.

CHAVES

Visando melhorar nosso cante sobre os pedidos de cépias de chave, conserto de fechaduras e aquisicdo de cadeados,
criamos o controle de chaves via intranet, direcionando todos os pedidos primeiramente ao setor responsavel pelo clavicularic
do clube (Recepgédo), tornando o procesdnda mais eficiente, organizado e sem dlvida vamos reduzir a nossa despesa

operacional nesta conta.
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s O G I P A HOME INSTITUCIONAL BEM ESTAR & SAUDE ~AGENDA EVENTOS ~ CONTATOS ~ROTINA

SISTEMAS

fﬁfﬁ\f Y (A

Associado } \ Chaves J \ Acesso Néo-Sécio ) \ Contratos /
- N\ “ N\ )

Suprimentos 05 Consulta RH - Refeitério RH - Recrutamento
\ / \ / Consulta \ )

TREINAMENTO
No dia 26/01/2022 realizamos o Treinamento Higiene Gera, o -

tratamento de Pisos, curso elaborado pela empresa HM e O ntils /

. . . N - ’/////l'//( (L
parceria com dsuprimentos da Sogipama boa capacitagio
tem como obijetivo:

1 Ensinar a correta utilizag&o dos equipamentos;
1 Como economizar produtos;
1 Garantir mais eficiéncia, economizando tempo.

Os colaboradores da Sogipa, Top Service é Oéstdlp
capacitados € atificado para continuar utilizando os
produtos quimicos fornecidos pela Sogipa com a diluicao
um nivel adequado.

CERTIFICADO DE EXCELENCIA EM COMPRAS PUBLICAS

O Portal de Compras Publicas Certifica que a Sogipa tem eficiéncia, efiefisparéncia e modernizacdo das licitacdes e
contratos administrativos.

=
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PORTAL

CERTIFICADO DE
Loy

\ o

A
A EM COMPRAS PUBLICAS

Pelo comprometimento com a eficiéncia, eficdcia, transparéncia
e modernizacdo das licitagées e contratos administrativos,
o Portal de Compras Publicas concede o selo
Exceléncia em Compras Publicas 2022 ao 6rgao

Sociedade De Ginastica Porto Alegre 1867 - SOGIPA

[ronarde (Lsar Ao (arvallie (aduwa

CEO do Portal de Compras Pablicas
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CRA (Central de relacionamento com o associado) «

A CRA busca se relacionar com os associados para atender e entender suas necessidades em diversos assuntos. Presta
esclarecimento, orientacdo, informacado e solucao, focando principalmente na retencdo dos associados e satisfacdo com
Sogipa. E responsabilidade da CRA os processos encaminhados via Registros de Ocorréncia para Comissdo Permanent
Sindicancia sobre cgmrtamento inadequado na convivéncia da Sociedade.

PROGRAMA DE RELACIONAMENTO COM O ASS®e8DO

Este processtrata das manifestacfes dos tipos: elogio, reclamacéo, sugestao e trata os Registros de Ocorréncias estratificada
por tipo, equipe e assuntadiversos. As manifestages séo analisadas e respondidas pelos Gerentes e Supervisores do Clube
sempre respondendo ao associado com clareza, analise de viabilidade e dentro do prazo de 5 dias a partir do cadastro ¢
manifestacdo, em 2022 foram 515 regsr

M Elogio
® Ocorréncia
Administrativa

Reclamacao

Sugestao

M Ocorréncia CPS

As Ocorréncias Administrativas sdo provindas de registros realizados pelos associados para relatar dano material, extravio
materiais, furto, sinistros veiculares, entre outros assumtes alguns casos, solicitamos ao associado trés orgamentas pa
ressarcimento, assim que comprovado o dano. No ano 2022 com o suporte da Equipe de CFTV realizamos 6 ressarcimentos

As Ocorréncias CRSenviadas para Comissdo Permanente de Sindicancia, sdo os registros realizados pelos associados ©
funcionarios, ond a Comissdo Permanente de Sindicancia analisa e, em alguns casos penaliza o associado pelo comportamen
apresentando, que nédo condiz com o Cédigo de Disciplina do Clube.
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LOCACOES @

O ano de 2022 foi 0 mais importante, na area de Locacg6es e Eventosiaapasos de um estado de calamidadsm razdo

da Pandemia do CowitB. Para a Sogipa, o setor de Locacdes de Espacos para eventos teve forte demanda e procura
principalmente para os dois Ultimos meses do ano; entre os principais eventos que voltaranrealizados estdo as
formaturas e os eventos de final de ano de diversos grupos e empresas. Os espacos mais procurados foram os SalBes Turne
Dona Leopoldina, com capacidade para receber grupos menores e 0 Saldo de Festas e Eventos com a reatigatiodie

maior porte. O saldo positivo de receita projetada para o ano de 2022 teve arrecadacao de 28% a mais sobre os ndmero
projetados.

orgado realizado %
Parciais RS 670.000,00 | RS 854.975,21 | 128%
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MANUTENCAO E OBRAS

CHURRASQUEIRAS

Recuperaca do quiosque 5 com substituicdde telhado.

PISCINAS
Substituicdo do sistema de aquecimento de agua das piscinas, vestiarios e calefacdo dos ambientes da piscina térmica a
vestiérios do Centro Esportiv

Adequacédo e ampliacdo da casa de maquinas

=
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TUBULACAO

Substituicdo da tubulacéo existente de ago carbono por novo padrdo em PPR, tubo proprio para agua quente.

Trajeto da tubulagdo nas galerias da piscina térmica até a casa de maquinas
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SAWA

Reforma da sawa Umida, troca dos revestimentos da area de banho no vestiario e instalacao de forro na sala de repuso.
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JubpO

Manutengédo da base do tatame
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Manejo dos tatdmes

ANFITEATRO

Recuperacdo do madeiramento @so e reinstalacéo do carpete e cadeiras
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PROJETO CRIANCA

Ampliacdo de salas na area anteriormente ocupada pelo Y&zigi no térreo da sede social

YAZIGI

Ocupacéao de novo local no terceiro pavimento da Sede Social
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GALERIA DE CONVENIENCIAS

Adequacéo para nova Lavanderia e apoio para outros locatarios

PRACINHA

Manutenc&o de equipamentos
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Recuperacao do talude e reposicédo de saibro

PARQUE
Remogéo de 3 arvores na area dos escoteiros
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Remocao 2 arvores na area das piscinas jaotmuro da Dona Leopoldina

JARDINAGEM

Manejo de vegetacdo




Melhorias das areas externas com colocagédo de forragdes c

QUADRAS DE AREIA

Substituicdo de postes e redes



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































