
 
 

м 

  



 
 

н 
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PRESIDÊNCIA 

tǊŜȊŀŘŀ {ǊŀΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ŜƭƛōŜǊŀǝǾƻ aŀǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŜƛǘŜƴŦǳǎ IŀƎŜƴ 

/ƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻǎ Ŝ /ƻƴǎŜƭƘŜƛǊŀǎ 

!ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ /ƻƴǾƻŎŀœńƻ hǊŘƛƴłǊƛŀ Ŝ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ Řƻ Řƛŀ лфκлпκнлнс ŜǎǘŀƳƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƴŘƻΣ ŀƻǎ ǎŜƴƘƻǊŜǎΣ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ 
ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΦ 

{ƻƴƘŀǊΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊΥ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǎ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ƴŀ {ƻƎƛǇŀΦ 

!ƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ нлнр τ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ŘŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řŀ {ƻƎƛǇŀ τ ǊŜŀŬǊƳƻ ƻ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǉǳŜ ƴƻǊǘŜƻǳ ŎŀŘŀ ŘŜŎƛǎńƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƎŜǎǘńƻΥ ǎƻƴƘŀǊΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƻ /ƭǳōŜΦ 

!ǎǎǳƳƛƳƻǎ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜƳ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜǎŀŬŀŘƻǊΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘƝǾƛŘŀ ŘŜ wϷ мс ƳƛƭƘƿŜǎΦ 9Ǌŀ ǳƳ ǇŀǎǎƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ƭƛƳƛǘŀǾŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄƛƎƛŀ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŬǊƳŜǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŘŜǎŘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
bńƻ ƘŀǾƛŀ ŀǘŀƭƘƻǎΦ 9Ǌŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ 

/ƻƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǊƛƎƻǊƻǎƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎΣ ŀƭŎŀƴœŀƳƻǎ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΥ ŀ 
ǉǳƛǘŀœńƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀΦ 

!ǘŞ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘƛƳƛƴǳƝƳƻǎ ŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇŀǊŀ wϷ млΣсур 
ƳƛƭƘƿŜǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻǎ NƴŘƛŎŜǎ /ƻƴǎǘǊǳǝǾƻǎ ŘŜ ммуΦмрсΣлфƳч ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ DŜǎǘńƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ мрΦпонΣпоƳчΦ  

Cƻƛ ǉǳƛǘŀŘŀ ŀ ŘƝǾƛŘŀ Řŀ {ƻƎƛǇŀΣ ƴŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

¶ {ŀƭŘƻ ŘŜǾŜŘƻǊ ŜƳ омκмнκнлнр ŘŜ wϷ мΦтффΦлллΣллΦ 9ǎǘŜ ŘŞōƛǘƻ Ŧƻƛ ǉǳƛǘŀŘƻ ŜƳ нлнсΣ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ŜƳ 
нлнр ŘŜ wϷ нΣотл ƳƛƭƘƿŜǎ ŀǘŞ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ŬŎŀƴŘƻΣ ƴŜǎǘŀ ŘŀǘŀΣ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƴƻ ŎŀƛȄŀ ŘŜ wϷ ртм Ƴƛƭ Ŝ ŀ 
ǊŜŎŜōŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнр wϷ оΣмуо ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎƻƳ ǎŀƭŘƻ Ŭƴŀƭ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ 
оΣтрп ƳƛƭƘƿŜǎΦ 

¶ tŀƎƻǎ ŘŜ /ƻƳƛǎǎńƻ Ł ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƎŜǊŜƴŎƛƻǳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻǎ рΦфлтΣулƳч 
ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ {ƻƎƛǇŀ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ фсΦумрΣусƳчΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ wϷ уо ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ǇƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊπǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ƛƳƽǾŜƛǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΦ 

9ƴŎŜǊǊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ Ł ŦŀƳƝƭƛŀ {ƻƎƛǇŀƴŀΣ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǎŜƳ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ŀǇǘŀ ŀ ǇƭŀƴŜƧŀǊ ŎƻƳ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ƛƴǾŜǎǝǊ ŎƻƳ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊΦ 9ǎǘŜ ŞΣ ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀΣ ǳƳ Řƻǎ ƳŀǊŎƻǎ Ƴŀƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ DŜǎǘńƻΦ 

! Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻǎ ƎŜǊƻǳ ǳƳ ŀǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ Řŀ {ƻƎƛǇŀ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǊŜŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 9ǎǎŀ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ Ŝ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ 
ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ DŜǎǘńƻΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƛǎ ƻŦŜǊŜŎŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŦǳǘǳǊƻ ŀƻ ƴƻǎǎƻ /ƭǳōŜ Ŝ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ  

hǳǘǊŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Ŧƻƛ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ŘŜǎŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻΣ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŘŜ {ńƻ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ tŀǳƭŀΣ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ мл Ƙŀ Řŀ {ƻƎƛǇŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ōŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ƴƻǎǎƻ DǊǳǇƻ ŘŜ 9ǎŎƻǘŜƛǊƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Ŝ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻǘŜƛǊƻǎΣ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ŘŜŎǊŜǘŀŘŀ ŀ ƴƻǾŀ ƭŜƛΣ ǇŜƭŀ 
tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ ǊŜǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ŀ {ƻƎƛǇŀ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƻ ǳǎƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 

aŜǎƳƻ ŘƛŀƴǘŜ Řŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎΣ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀǾŀƴœŀƴŘƻΦ wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƳƻǎ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ōǳǎŎŀƳƻǎ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘŀǎ ŀƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ŀ 
ŜǎǎşƴŎƛŀ Řŀ {ƻƎƛǇŀΥ ƻ ŜǎǇƻǊǘŜΣ ŀ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀΣ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƻ ƭŀȊŜǊ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 



 
 

у 

9ǎǎŀǎ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǎ ǎńƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƭŜǝǾƻΦ ! ŘƛǊŜǘƻǊƛŀ ŜȄŜŎǳǝǾŀΣ /ƻƴǎŜƭƘƻǎΣ /ƻƳƛǎǎƿŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŎƭǳōŜ ŀǘǳŀǊŀƳ ŎƻƳ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Ŝ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƻƭŜǝǾƻΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀǾŀƴœƻ ŀƭŎŀƴœŀŘƻΦ !ƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƴƻǎǎŀ ǊŀȊńƻ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƳŜǳ 
ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Ŝ ǇŜƭƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƎŜǎǘńƻΦ 

9ƴŎŜǊǊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ {ƻƎƛǇŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ǘŜƳǇƻΦ ¦Ƴ ǘŜƳǇƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ƴŀƛǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜǎ ǎƽƭƛŘŀǎ Ŝ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ǎǳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ 

{ŀǳŘŀœƿŜǎ {ƻƎƛǇŀƴŀǎ 

 

 

 

            !ŘƝƭƛƻ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ CƛƴƎŜǊ        WƻǊƎŜ wŜƛǎ DŀǊŎƛŀ 

              tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ {ƻƎƛǇŀ            мȏ ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ {ƻƎƛǇŀ 

 

όōƛşƴƛƻǎ нлннκно Ŝ нлнпκнрύ 

 

  



 
 

ф 

VICE-PRESIDÊNCIA: ADMINISTRATIVO 

{ǊŀΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ŜƭƛōŜǊŀǝǾƻΣ 
tǊŜȊŀŘƻǎ /ƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻǎΣ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнрΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴŀ ǘŀōŜƭŀ ŀ 
ǎŜƎǳƛǊΦ 

 

! ƳŞŘƛŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀƎŀƴǘŜ τ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǇŀƎŀƴǘŜǎ τ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ п҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ нлнп Ŝ нлнрΦ h ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ом ŘŜȊŜƳōǊƻ ŦƻƛΥ нлнп π оΦтуф κ нлнрΥ оΦуппΦ  

! ǊŜŎŜƛǘŀ ƭƝǉǳƛŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ мо҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнпΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΣ ǇŜƭƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ Řŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ŝ ǇŜƭŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǊ ǇŜǊŘŀǎ ƛƴƅŀŎƛƻƴłǊƛŀǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнпΦ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Łǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ мр҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ нф҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ нлнпΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŀƭƛŀŘŀ ŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ 
Ƴŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǎŀƭŘƻ Řƻ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŜƳ ур҈ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀƳƻǎ ƴƻǎǎƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŘŜŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀΣ ƴŀ ǇŜǎǎƻŀ Řƻ ǎŜǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ {ǊΦ !ŘƝƭƛƻ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ CƛƴƎŜǊΣ ŀ ǉǳŜƳ ŜǎǘŜƴŘŜƳƻǎ 
ƴƻǎǎƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ŀǇƻƛƻ ŎƻƴǟƴǳƻΦ 

!ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ŜƭƛōŜǊŀǝǾƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƻ ǎŜǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ {ǊΦ wƛŎŀǊŘƻ aŜŘŜƛǊƻǎ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ όƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳύΣ 
ŜȄǇǊŜǎǎŀƳƻǎ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ ǊŜŎŜōƛŘƻǎΦ 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŜƳ нлнр ǇŜƭŀǎ łǊŜŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ł ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

!ǘŜƴŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 

 

aŀǳǊƝŎƛƻ ŘŜ {ƻǳȊŀ {ŀƴǘƻǎ 
±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

  

2024 2025 Comparativo

Realizado Realizado 2025/2024

Quadro Social (média associados titulares pagantes) 3.520 3.649 129

Receita Líquida (mil) 35.749 40.307 4.558

Despesas Operacionais (mil) 31.521 36.258 4.737

Resultado Operacional (mil) 2.618 3.641 1.023

Juros da Dívida (mil) 1.902 1.388 -514

Saldo Endividamento (mil) 12.038 1.799 -10.239

Resultado Líquido do Exercício (mil) 2.056 2.662 606



 
 

мл 

DRE (Demonstrativo do resultado do exercício) 

Este Relatório apresenta as principais ações Administrativas Financeiro-Contábeis desenvolvidas e seus resultados obtidos 
no Exercício 2025, efetuados pelo regime de Competência, visto o orçamento para o Exercício 2025 ter sido elaborado 
pelo mesmo critério Contábil.  

A Demonstração de Resultado, reproduzida a seguir, contempla, resumidamente, os valores realizados, orçados e suas 
respectivas variações orçamentárias. 

w9{¦[¢!5h {hDLt! 
  



 
 

мм 

 
ϝ±ŀƭƻǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƻǎ ŜƳ ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ wŜŀƛǎ 

REALIZADO ANO ORÇADO ANO REALIZADO ANO (R$000) (%)

RECEITA  BRUTA 36.197 37.333 41.044 3.711              9,9%

ASSOCIAÇÕES 19.104 20.435 21.154 719                  3,5%

VENDA DE SERVIÇOS 3.472              3.350              3.744              394                  11,7%

PROJETO CRIANÇA 2.512              2.700              2.643              (57)                   -2,1%

ESPORTE 8.737              8.798              9.664              866                  9,8%

EVENTOS 1.091              950                  1.306              356                  37,5%

OUTRAS RECEITAS                                               
(Receitas Financeiras/Taxas e Atualização Fundação)

1.281              1.100              2.533              1.433              130,3%

DEDUÇÕES DA RECEITA - COFINS E BONUS (718)                (690)                (737)                (47)                   6,8%

RECEITAS LÍQUIDAS 35.479            36.643            40.307            3.664              10,0%

DESPESAS OPERACIONAIS 31.521            33.297            36.258            2.961              8,9%

PESSOAL DE APOIO 15.501            16.084            16.220            136                  0,8%

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 8.838              9.450              10.231            781                  8,3%

DESPESAS VARIAVEIS DE OPERAÇÃO 6.390              6.405              7.380              975                  15,2%

DESPESAS FIXAS DE OPERAÇÕES 2.404              3.000              2.815              (185)                -6,2%

   MARKETING 44                    45                    37                    (8)                     -17,8%

CONSERVAÇÃO/MANUTENÇÃO 1.305              1.450              1.575              125                  8,6%

PROJETO CRIANÇA 446                  431                  505                  74                    17,2%

ESPORTE 2.223              1.972              2.668              696                  35,3%

EVENTOS 1.111              1.300              1.397              97                    7,5%

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 190                  220                  167                  (53)                   -23,9%

DESPESAS FINANCEIRAS 342                  340                  357                  17                    5,1%

OUTRAS DESPESAS                                             
(Despesas Div., Endomkt e Atualização Fundação)

775                  750                  1.116              366                  48,8%

CONTINGÊNCIAS 790                  1.300              2.021              721                  55,4%

RESULTADO OPERACIONAL 3.958              3.346              4.050              703                  21,0%

JUROS DA DÍVIDA 1.902              2.300              1.388              (912)                -39,7%

RECEITA DE TRABALHO VOLUNTÁRIO 7.990              8.504              

DESPESA DE TRABALHO VOLUNTÁRIO (7.990)             (8.504)             

RESULTADO LÍQUIDO 2.056              1.046              2.662              1.616              154,4%

RECEBIDO - INDICES CONSTRUTIVOS -                   7.519              

RECEITA A RECEBER - INDICES CONSTRUTIVOS 2.280              

RESULTADO LÍQUIDO + INDICES CONSTRUTIVOS 12.461            

VARIAÇÃO2024 2025



 
 

мн 

мμ w9/9L¢!{   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

  

R$ %

ASSOCIAÇÕES 21.154 51,5%

ESPORTES 9.664 23,5%

VENDA DE SERVIÇO 3.744 9,1%

PROJETO CRIANÇA 2.643 6,4%

OUTRAS RECEITAS  (Receitas Financeiras/Taxas e Atualização Fundação) 2.533 6,2%

EVENTOS 1.306 3,2%

TOTAL 41.044 100,0%

2025

PARTICIPAÇÃO NA RECEITA BRUTA
RECEITAS 



 
 

мо 

нμ 59{t9{!{ 

 

  

R$ %

PESSOAL DE APOIO 16.220 44,7%

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 10.231 28,2%

ESPORTES 2.668 7,4%

CONTIGÊNCIAS TRABALHISTAS E CÍVEIS 2.021 5,6%

CONSERVAÇÃO / MANUTENÇÃO 1.575 4,3%

EVENTOS 1.397 3,9%

OUTRAS DESPESAS 1.116 3,1%

PROJETO CRIANÇA 505 1,4%

DESPESAS FINANCEIRAS 357 1,0%

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 167 0,5%

TOTAL 36.258 100,0%

PARTICIPAÇÃO NA DESPESA
DESPESAS 



 
 

мп 

3 | RESULTADOS 

 

п μ 9b5L±L5!a9b¢h  

 

REALIZADO ANO ORÇADO ANO REALIZADO ANO (R$000) (%)

RECEITAS LÍQUIDAS 35.479            36.643            40.307            3.664              10,0%

DESPESAS OPERACIONAIS 31.521            33.297            36.258            2.961              8,9%

RESULTADO OPERACIONAL 3.958              3.346              4.050              703                  21,0%

JUROS DA DÍVIDA 1.902              2.300              1.388              (912)                -39,7%

RECEITA DE TRABALHO VOLUNTÁRIO 7.990              8.504              

DESPESA DE TRABALHO VOLUNTÁRIO (7.990)             (8.504)             

RESULTADO LÍQUIDO 2.056              1.046              2.662              1.616              154,4%

RECEBIDO - INDICES CONSTRUTIVOS -                   -                   7.519              

RECEITA A RECEBER - INDICES CONSTRUTIVOS -                   -                   2.280              

RESULTADO LÍQUIDO + INDICES CONSTRUTIVOS 2.056              1.046              12.461            11.415            1091,1%

VARIAÇÃO2024 2025



 
 

мр 

сμ Lb!5Lat[<b/L!  

 

  

2021 2022 2023 2024 2025

Janeiro 2,32% 2,28% 2,23% 2,13% 2,39%

Fevereiro 3,29% 2,26% 2,24% 3,07% 2,07%

Março 4,20% 3,20% 1,84% 2,99% 2,64%

Abril 3,97% 4,19% 3,17% 2,84% 2,94%

Maio 2,83% 3,61% 2,31% 3,22% 3,01%

Junho 1,98% 2,51% 1,92% 2,81% 2,41%

Julho 2,03% 2,51% 2,06% 2,45% 2,27%

Agosto 1,76% 2,10% 2,06% 2,17% 2,05%

Setembro 1,64% 1,93% 2,30% 2,00% 2,06%

Outubro 1,99% 1,85% 1,58% 1,59% 1,68%

Novembro 1,76% 1,46% 1,17% 2,03% 1,79%

Dezembro 1,76% 2,22% 2,13% 1,91% 1,75%

ANO 2,46% 2,51% 2,08% 2,43% 2,26%



 
 

мс 

CRA (Central de relacionamento com o associado) 

! /w! ōǳǎŎŀ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎΦ tǊŜǎǘŀƴŘƻ 
ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƻǳ ǎƻƭǳœńƻΣ ŦƻŎŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 
ŎƻƳ ŀ {ƻƎƛǇŀΦ ; ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ /w! ƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ /ƻƳƛǎǎńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 
{ƛƴŘƛŎŃƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘƻ ƴŀ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

twhDw!a! 59 w9[!/Lhb!a9b¢h /ha h !{{h/L!5h π tw! 

h tw! ǘǊŀǘŀ Řŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ Řƻǎ ǝǇƻǎΥ ŜƭƻƎƛƻΣ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻΣ ǎǳƎŜǎǘńƻ Ŝ ǘǊŀǘŀ ƻǎ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ hŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ǝǇƻΣ ŜǉǳƛǇŜ Ŝ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ !ǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ǎńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ DŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ łǊŜŀ Řƻ /ƭǳōŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŎƻƳ ŎƭŀǊŜȊŀΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ орм ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΦ 

¢h¢![ 59 a!bLC9{¢!4l9{ 

 

 

¢h¢![ 59 a!bLC9{¢!4l9{ 9 h/hww<b/L!{ thw D9w<b/L! 

 

 



 
 

мт 

¢h¢![ 59 !{{¦b¢h{ 5!{ a!bLC9{¢!4l9{ 9 h/hww<b/L!{ 

 

 



 
 

му 

!ǎ hŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǎńƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƭŀǘŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎΥ Řŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ŜȄǘǊŀǾƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŦǳǊǘƻΣ ǎƛƴƛǎǘǊƻǎ ǾŜƛŎǳƭŀǊŜǎ ς ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŀƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ǘǊşǎ ƻǊœŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜǎǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ƻ ŘŀƴƻΦ  

!ǎ hŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ /t{ ς ŜƴǾƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ /ƻƳƛǎǎńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ {ƛƴŘƛŎŃƴŎƛŀΣ 

ǎńƻ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ƻǳ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ƻƴŘŜ ŀ /t{ ŀƴŀƭƛǎŀ ŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ ǇŜƴŀƭƛȊŀ ƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ 
ǇŜƭƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƻ /ƭǳōŜΦ 

¢h¢![ 59 h/hww<b/L!{ 

 

 

  



 
 

мф 

MANUTENÇÃO E OBRAS 

/I¦ww!{v¦9Lw!{ 
!ŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ǉǳƛƻǎǉǳŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻΥ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ōŀƴŎŀŘŀΣ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ 
ŜƭŞǘǊƛŎŀǎΦ 

 
9ȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳƛƻǎǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

 

{![! W!w5Lb!D9a 
{ǳōǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ ǘŜƭƘŀŘƻΣ ŦƻǊǊƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǉǳŀŘǊƛŀǎ 

 

w9/w9!4%h 
{ǳōǎǝǘǳƛœńƻ ǘŜƭƘŀŘƻΣ ŎŀƭƘŀǎ Ŝ ŀƭƎŜǊƻǎŀ Řƻ ǉǳƛƻǎǉǳŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǊŜŎǊŜŀœńƻ 

 



 
 

нл 

!¢[9¢L{ah 
wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ 

 

¢<bL{ 
Execução de pérgola e mobiliário em frente à Fornalha, para ampliação da área de convivio do departamento  

 

a!w/9b!wL! 
Serviços diversos de marcenaria como, substituição de esquadrias, recuperação de pisos, rodapés, fechamentos e 
manutenção de mobiliários. Confecção de decks e mobiliários 

 



 
 

нм 

 

{![%h 59 C9{¢!{ 
Recuperação e substituição de parte do piso so salão, substituição de luminárias, assim como, cortinas do palco e janelas 

 

 

t95w9Lwh{ 
wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ Ǉƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ 

 



 
 

нн 

 

¢9[I!5h{ 
wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘŜƭƘŀŘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŝ ƭƛƳǇŜȊŀ ŘŜ ŎŀƭƘŀǎ 

 
Substituição das calhas do salão de festas 

 

tL{h ¢#¢L[ н 9¢!t! 
¢ǊŜŎƘƻ !ƳŞǊƛŎƻ ±ŜǎǇǵŎƛƻ ŀǘŞ .ŀƴŘŜƛǊŀƴǘŜǎ 

 

9[;¢wL/! 
aŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ŀƭǘǳǊŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƴƻǾƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǎǳōǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŬŀœƿŜǎΣ Ŏŀōƻǎ Ŝ 
ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ 
!ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜǾŀŘƻǊ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ  
!ŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ 



 
 

но 

 

IL5w#¦[L/! 
a 5ŜǎƻōǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǘƻǎ ŘŜ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎΣ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΦ 

 
aŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ όōƻƳōŀǎ Ŝ ŬƭǘǊƻǎύΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŘŜǎ Řŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ 

 



 
 

нп 

tLb¢¦w! 
Pinturas diversas de ambientes internos, externos e sinalizações.  
Pintura de mobiliário e esquadrias 

 

/9 bh±! [hW! .9 9{{9b¢L![ 
Adaptação do acesso à Sauna e implantação de nova loja 

 

¢9w/9Lwh{ 5L±9w{h{ 
Troca de redes e cordas pracinha 

 



 
 

нр 

Manutenção gaiola arremesso, instalações de pedras bancadas, manutenção de equipamentos academia 

 
Serviços de adesivagens e estofaria 

 

{9ww![I9wL! 
{ŜǊǾƛœƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

 

W!w5Lb!D9a 
tǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƎǊŀƳŀŘƻǎ 
aƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ŘŜƳŀǊŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 

 



 
 

нс 

aŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎΣ ƭƛƳǇŜȊŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻ 

 

.9!/I ¢<bL{  
Lƴǎǘŀƭŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ 

 

.h/I! 
5ŜƳƻƭƛœńƻ Řƻ ǇǊŞŘƛƻ ŎƻƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ 

 



 
 

нт 

tL{/Lb!{ 
tǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ǾŜǊńƻΤ /ƻƴǎŜǊǘƻǎ ŘŜ Ǉƛǎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎΦ 

 

 
wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ōŀōȅ Ŝ ǇƛƴǘǳǊŀΦ 

  






































































































































































































































































































































































































































































