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NORTEADORES ESTRATEGICOS

NEGOCIO
INTEGRACAO social

MISSAO

A SOGIPA tem por finalidade a INTEGRACAO SOCIAL dos nossos associados
e familiares através da PRATICA ESPORTIVA, ATIVIDADES SOCIAIS,
RECREATIVAS e CIVICO-CULTURAIS.

VISAO

Buscamos de forma SUSTENTAVEL e PROFISSIONAL, ser cada vez mais VA-
LORIZADOS pelas PESSOAS por nossos SERVICOS e AMBIENTE AGRADAVEL.

CREDOS E VALORES
TRADICAO: Preservacao da cultura, para formacao das novas geracdes
PARTICIPACAOQ: Disposicdo para contribuir
INTEGRIDADE: Pratica de valores civicos, morais e éticos
CONVIVIO: Prazer em encontrar os amigos
RESPEITO: As pessoas, ao patrimdnio e a natureza
SUSTENTABILIDADE: Social, econdmica e ambiental

POLITICAS
A Sogipa tem como objetivos permanentes:

Atingir RESULTADOS direcionados a integracao e a SATISFACAO dos
associados, de forma autossustentavel,

Desenvolver as POTENCIALIDADES esportivas, sociais e civico-culturais dos
seus ASSOCIADOS, através de ATIVIDADES acessiveis em ambiente familiar;

SER RECONHECIDA como entidade integrada a sua comunidade, guardia
das tradicdes dos seus fundadores e ser LIDER regional no desenvolvimento
do esporte amador;

Promover e reconhecer o CRESCIMENTO PROFISSIONAL de todos os seus
colaboradores,

Buscar continuamente a RENOVACAO de liderancas e a EXCELENCIA de
gestao, visando um CRESCIMENTO sdlido e lastreado na missao e valores da
sociedade;

Planejar o FUTURO necessario, desejado e viavel.
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MAPA ESTRATEGICO Z26

MISSAO

A SOGIPA tem por finalidade a INTEGRACAQ SOCIAL dos nossos associados e familiares através
da PRATICA ESPORTIVA, ATIVIDADES SOCIAIS, RECREATIVAS e CIVICO-CULTURAIS.

VISAO

Buscamos de forma SUSTENTAVEL e PROFISSIONAL atender as NECESSIDADES DOS SOCIOS por
nossos SERVICOS, INSTALACOES e AMBIENTES.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

SEGURAN ¥AD
QUALIDAI:?: DE VIDA PROFISSIONAL g:Th::FA(;.ECI
SUSTEMTAVEL
CEgTAD PERMANENCIA

g SERVICOS ATRATIVOS “rosob’

BUSCAR
Fi“:":'fc‘f“ SUSTENTABILIDADE S‘ZTLS;‘EZ:“
- FINANCEIRA
| V2 v3
POTENCIALIZAR REALIZAR QUALIFICAR
RELACIONAMENTO EVENTOS COMUNICACAO
c c3 cs
OFERECER SERVICOS EQUILIBRAR OFERECER AMBIENTE
ATRATIVOS CUSTO-BENEFICIO AGRADAVEL
I c2 c4 ce
INVESTIR EM RACIONALIZAR FOMENTAR INOVACAO/
INFRAESTRUTURA CUSTOS ATUALIZACAO
P1 P2 P3

PROCESSOS INTERNOS

PRATICAR GOVERNANCA QUALIFICAR CAPITAL
CORPORATIVA HUMANO
Al A2

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Versdo 11 - Aprovade pelo C.0 arm 10/08/23
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ORGANOGRAMADI

RETIVO EXECUTIVO
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VICEPRESIDENCIA: ADMINISTRATIVO
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2024 2025 Comparativd
Realizado Realizado  2025/2024
Quadro Social (média associados titulares pagantes) 3.520 3.649 129
Receita Liquida (mil) 35.749 40.307 4.558
Despesas Operacionais (mil) 31.521 36.258 4,737
Resultado Operacional (mil) 2.618 3.641 1.023
Juros da Divida (mil) 1.902 1.388 -514
Saldo Endividamento (mil) 12.038 1.799 -10.23¢S
Resultado Liquido do Exercicio (mil) 2.056 2.662 606
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DRE (Demonstrativo do resultado do exercicio)

Este Relatério apresenta as principais a¢cdes Administrativas Findlmeiébeis desenvolvidas e seus resultados obtido
no Exercicio 2025, efetuados pelo regime&denpeténciavisto o orgamento para o Exercicio 2025 ter sido elaborado
pelo mesmo critério Contabil.

A Demonstragéo de Resultado, reproduzida a seguir, contempla, resumidamente, os valores realizados, or¢cados e
respectivas variagdes orcamentarias.
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2024 2025 VARIACAO
REALIZADO ANO ORCADO ANO REALIZADO ANO (R$000) (%)
RECEITA BRUTA 36.197 37.333 41.044 3.711 9,9%
ASSOCIACOES 19.104 20.435 21.154 719 3,5%
VENDA DE SERVICOS 3.472 3.350 3.744 394 11,79
PROJETO CRIANCA 2.512 2.700 2.643 (57) -2,19
ESPORTE 8.737 8.798 9.664 866 9,8%
EVENTOS 1.091 950 1.306 356 37,59
OUTRAS RECEITAS ) 1.281 1.100 2533 1.433 130,39
(Receitas Financeiras/Taxas e Atualizacdo Fundac&o)
DEDUCOES DA RECEITA - COFINS E B[PNUS (718 (690 (737 47) 6,8%
RECEITAS LIQUIDAS 35.479 36.643 40.307 3.664 10,09
DESPESAS OPERACIONAIS 31.521 33.297 36.258 2.961 8,9%
PESSOAL DE APOIO 15.501 16.084 16.220 136 0,8%
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 8.838 9.450 10.231 781 8,3%
DESPESAS VARIAVEIS DE OPERACAO 6.390 6.405 7.380 975 15,29
DESPESAS FIXAS DE OPERACOES 2.404 3.000 2.815 (185 -6,29
MARKETING 44 45 37 (8) -17,89
CONSERVACAO/MANUTENCAO 1.305 1.450 1.575 125 8,6%
PROJETO CRIANCA 446 431 505 74 17,29
ESPORTE 2.223 1.972 2.668 696 35,39
EVENTOS 1.111 1.300 1.397 97 7,5%
DESPESAS TRIBUTARIAS 190 220 167 (53) -23,99
DESPESAS FINANCEIRAS 342 340 357 17 5,1%
OUTRAS DESPESAS ) 775 750 1.116 366 48,89
(Despesas Div., Endomkt e Atualizacdo Fundacéo)
CONTINGENCIAS 790 1.300 2.021 721 55,49
RESULTADO OPERACIONAL 3.958 3.346 4.050 703 21,09
JUROS DA DIVIDA 1.902 2.300 1.388 (912 -39,79
RECEITA DE TRABALHO VOLUNTARIQ 7.990 8.504
DESPESA DE TRABALHO VOLUNTARI{D (7.990 (8.504
RESULTADO LIiQUIDO 2.056 1.046 2.662 1.616 154,49
RECEBIDO - INDICES CONSTRUTIVOS - 7.519
RECEITA A RECEBER - INDICES CONSTRU[IIVOS 2.280
RESULTADO LiQUIDO + INDICES CONSTRlﬂTIVOS 12.461
+ f 2NBa SELINBa&az2a SY YAfKINBAE RS wSlAaa
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PARTICIPAGAO NA RECEITA BRUT
R$ %

RECEITAS

ASSOCIACOES 21.154 51,59
ESPORTES ( 9.664 23,59
VENDA DE SERVICO 3.744 9,1%
PROJETO CRIANCA ( 6,4%
OUTRAS RECEITAS itas Financeiras/Taxas e Atualizagéo Fundagao) 6,2%
EVENTOS

RECEITAS OPERACIONAIS

25.000
20.000
15.000
10.000 ="
5.000 3.744

’

2512 2700 JEXTE 2.533
I I 1 o T R
5 = T
ASSOC[AQEJES ESPORTES VENDA DE SERVICO PROJETO CRIANCA OUTRAS RECEITAS EVENTOS

(Receitas Financeiras/Taxas
e Atualizacio Fundacéo)

W 2024 REALIZADO ANO W 2025 ORCADO ANO 2025 REALIZADO ANO
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PARTICIPACAO NA DESPESA

DESPESAS i, %

PESSOAL DE APOIO 16.220 44 7%
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO | 10.231] 28,2%
ESPORTES [ 2.669 7 4%
CONTIGENCIAS TRABALHISTAS E CIVEIS | 2.021 5,6%
CONSERVACAO / MANUTENCAO [ 1.575 4,3%
EVENTOS ( 1.397 3,9%
OUTRAS DESPESAS [ 1.116 3,19
PROJETO CRIANCA ( 505 1,4%
DESPESAS FINANCEIRAS f 357 1,0%
DESPESAS TRIBUTARIAS I 167 0,5%
TOTAL 36.25¢  100,0%

DESPESAS OPERACIONAIS

18.000

Led 16.220
16.000

14.000

12.000

10.231
10.000

8.838
8.000
6,000
4,000
2.668
2021 Lors
o i 1. 1,397 1.115
w. I a46 431 [E2 357 167

PESSOAL DE APOIO DESPESAS DE ESPORTES CONTIGENCIAS CONSERVAGAO / EVENTOS OUTRAS DESPESAS  PROJETO CRIANGA DESPESAS DESPESAS
FUNCIONAMENTO TRABALHISTAS ECIVEIS ~ MANUTENGAO FINANCEIRAS TRIBUTARIAS

2024 REALIZADOANO w2025 0RCADO ANO 2025 REALIZADO ANO

A
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3 | RESULTADOS

2024 2025 VARIA(;AO
REALIZADO ANO|  ORCADO ANO | REALIZADO ANO (R$000) (%)
RECEITAS LIQUIDAS 35.479 36.643 40.307 3.664 10,09
DESPESAS OPERACIONAIS 31.521 33.297 36.258 2.961 8,9%
RESULTADO OPERACIONAL 3.958 3.346 4.050 703 21,09
JUROS DA DIiVIDA 1.902 2.300 1.388 (912 -39,79
RECEITA DE TRABALHO VOLUNTARIQ) 7.990 8.504
DESPESA DE TRABALHO VOLUNTARIf (7.990 (8.504
RESULTADO LIiQUIDO 2.056 1.046 2.662 1.616 154,49
RECEBIDO - INDICES CONSTRUTIVOS - - 7.519
RECEITA A RECEBER - INDICES CONSTRU[[IVOS - - 2.280
RESULTADO LIQUIDO + INDICES CONSTRTIVOS  2.056 1.046 12.461 11.415 1091,19
n 4 9b5LtL5!a9b¢h
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2021 2022 2023 2024 2025
Janeiro 2,32% 2,28% 2,23% 2,13% 2,399
Fevereiro 3,29% 2,26% 2,24% 3,07% 2,079
Marco 4,20% 3,20% 1,84% 2,99% 2,649
Abril 3,97% 4,19% 3,17% 2,84% 2,949
Maio 2,83% 3,61% 2,31% 3,22% 3,019
Junho 1,98% 2,51% 1,92% 2,81% 2,419
Julho 2,03% 2,51% 2,06% 2,45% 2,279
Agosto 1,76% 2,10% 2,06% 2,17% 2,059
Setembro 1,64% 1,93% 2,30% 2,00% 2,069
Outubro 1,99% 1,85% 1,58% 1,59% 1,689
Novembro 1,76% 1,46% 1,17% 2,03% 1,799
Dezembro 1,76% 2,22% 2,13% 1,91% 1,759

2,51% 2,08% 2,43%0 2,269
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CRA (Central de relacionamento com o associado)
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2 1 0 3 0 0 0 1 1 0 0 1

Elogio
Sugestdo 1 3 2 1 1 1 2 9 7
Reclamagdo 12 30 11 10 2 g 9 14 7

m Elogio
® Recdlamacdo

m Sugestdo

¢h¢![ 59 albLCO9{¢!419{ 9 h/hww<b/L!'{ thw DO9w<b/L!

T I I I N I
Diretoria
Geréncia Administrativa - Financeira 14 24 20 15 13 16 23 28 9 8 1 9 180
Geréncia Esportiva 6 17 4 4 2 2 3 7 1 4 3 6 59
Geréncia Geral 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Geréncia Manutencéo 4 6 3 4 2 2 6 3 1 1 0 0 32
Geréncia Operacoes 0 0 0 0 0 0 0 0 11 18 17 25 71
Geréncia TI 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

M Geréncia Administrativa-
Financeira

M Geréncia de Manutengdo

M Gerencia Geral

M Geréncia de Operacges

W Geréncia Esportiva

M Gerénciade Tl
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Atendimento 4 2 0 3 0 1 0 2 2 1 1 0 16
Comportamento de Associado 4 7 5 2 7 3 8 4 2 4 1 7 54
Comportamento de Funcionario Q0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3
Comportamento de N3o Associado 0 1 0 0 0 0 0 0 1] 0 2 0 3
Comportamento de Terceirizado 0 2 2 1 2 0 0 1 0 1 1 1 11
Comunicacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Controle de Acesso 2 1] 0 0 0 1 2 1 2 0 5 3 16
Dano Material 4 8 7 6 0 6 11 8 6 o 8 18 86
Estacionamento 0 2 0 0 1 0 0 2 1 0 0 0 6
Eventos 0 3 0 0 0 0 0 2 0 1 1 1 8
Extraviada 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Furto 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
Higienizacdo e Limpeza 2 2 1 1 1 1 3 1 0 2 1 ) 15
Horarios 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
Informacées 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Investimento em Melhorias 1 4 3 ) 1 1 1 9 8 5] 2 5] 39
Manutencdo 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Organizagdo de Aula 0 15 0 2 1 1 1 1 0 1 1 2 25
Outros 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Procedimentos Internos 0 3 1 3 2 5 5 5 0 el 0 4 37
Seguranga 1 1 2 0 0 0 0 2 1 0 0 0 7
Transgress&o do Regramento 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Valores 1 1 3 1 0 0 0 0 1] 2 0 o] 8
M janeiro Mfevereiro MWmarco abril ®mmaio MWjunho Mjulho Magosto Msetembro Moutubro Mnovembro Mdezembro
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Ocorréncia Administrativa
Ocorréncia Interna 0 0 v] 1] 1 4 2 4 2 3 9 5]

Ocorréncia Sindicancia - CPS 1 0 4 2 5 1 3 2 0 2 2 2

m Ocorréncia internas

®m Ocorréncia Adm

® Ocorréncia CPS
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MANUTENCAO E OBRAS
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ilidrio em frente a Fornalha, para ampliacao da area de convivio do departamento
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Servigos diversos de marcenaria como, substituicdo de esquadrias, recuperacdo de pisos, rodapés, fechamentos €
manutencgdo de mobiliario§onfec¢éo de decks e mobiliarios
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Recuperacao e substituicdo de parte do piso so saldo, substituicdo de luminéarias, assim como, cortinas do palco e
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Substituicdo das calhas do saldo de festas
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Pinturas diversas de ambientes internos, externos e sinalizagdes.

Pintura de mobiliario e esquadrias
FO—
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Adaptacédo do acesso a Sauna e implantagdo de nova loja
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Troca de redes e cordas pracinha
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Manutencédo gaiola arremesso, instalacbes de pedras bancadas, manutencdo de equipamentos academia
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Servigos de adesivagens e estofaria
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