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JULHO

U 020 Jrcado/R ofo
REALIZADO ORCADO REALIZADO (R$000) (%)

RECEITA BRUTA 3.053| 3.283( 3.214 69)  -2,1%
ASSOCIACOES 1.620 1.842 1.754 (88)  -4,8%
VENDA DE SERVICOS 213 230 203 7)) -11,6%
PROJETO CRIANCA 216 237 222 (15)  -6,4%
ESPORTE 835 813 954 141 17,3%
EVENTOS 39 19 11 8)| -43,6%
OUTRAS RECEITAS 130 143 21 72)|  -50,3%
(Receitas Financeiras[Taxas e Atualizacdo Fundacdo)

DEDUCOES DA RECEITA - COFINS E BONUS (54) (58) (51) 7| -11,5%
RECEITAS LIQUIDAS 2999 | 3.225( 3.163 (62))  -1,9%




COMPOSICAO RECEITA BRUTA OPERACIONAL
JULHO 2026

ASSOCIACOES 1.754 54,6%

ESPORTE 954 29,7%

VENDA DE SERVICOS 203 6,3%

TOTAL RECEITA BRUTA PROJETO CRIANCA 222 6,9%
3.214 OUTRAS RECEITAS 71 2,2%

mil EVENTOS 11 0,3%
TOTAL RECEITAS 3.214 100,0%




JULHO

U U206 U 200/ K adcCo
REALIZADO ORCADO REALIZADO (RS000) (%)

DESPESAS OPERACIONAIS 2.783 3.308 3.506 197 6,0%
PESSOAL DE APOIO 1.342 1.774 1.760 (14) -0,8%
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 817 948 915 (33) -3,5%

DESPESAS VARIAVEIS DE OPERACAO 576 683 610 (73)] -10,6%

DESPESAS FIXAS DE OPERACOES 238 262 302 40 15,2%

MARKETING 3 4 3 (0) -9,0%
CONSERVACAO/MANUTENGCAO 108 119 157 [ 38 32,2%
PROJETO CRIANGA 48 46 46 (0) -0,7%
ESPORTE 187 106 343 236 | 222,8%
EVENTOS 143 157 121 (36)| -22,9%
DESPESAS TRIBUTARIAS 21 23 8 (14)] -63,6%
DESPESAS FINANCEIRAS 30 33 22 (11)] -34,1%
OUTRAS DESPESAS 36 100 114 14 13,8%
(Despesas Div., Endomkt e Atualizacdo Fundacao)
CONTINGENCIAS 2 2 20 18 965,1%




COMPOSIGCAO DESPESAS OPERACIONAIS
JULHO 2026

PESSOAL DE APOIO

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

TOTAL DESPESAS ESPORTE
OPERACIONAIS

EVENTOS
PESSOAL DE APOIO OUTRAS DESPESAS (Endomkt e Atual.Fundagdo)
CONSERVACAO/ MANUTENCAO

PROJETO CRIANCA
DESPESAS TRIBUTARIAS/ FINANCEIRAS
TOTAL DESPESAS

1.760
915
343
121
134

157
46

30
3.506

50,2%
26,1%
9,8%
3,5%
3,8%
4,5%
1,3%
0,9%
100,0%
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| JULHO

REALIZADO ORCADO REALIZADO (R$S000) (%)

RECEITAS LIQUIDAS 2.999 3.225 3.163 (62) -1,9%
DESPESAS OPERACIONAIS 2.783 3.308 3.506 197 6,0%
RESULTADO OPERACIONAL 216 (83) (343) (260)| -312,4%
JUROS DA DIiVIDA 87 - - - 0,0%
RESULTADO LiQUIDO 129 (83) (343) (260)| -312,4%
RECEBIDO - INDICES CONSTRUTIVOS 1.074 833

RESULTADO LIQUIDO + RECEBIDO DE INDICES CONSTRUTIV( 1.203 (83) 490 573 689,1%
IMOBILIZADO + INDICES CONSTRUTIVOS UTILIZADOS 79 320 367 47 14,6%

\=




PRINCIPAIS INDICADORES| JULHO 2026

Base atual: 3.524 associados Receita Liquida: 3.163 mi
Saldo Pagantes: Entradas - Saidas R.B - COFINS

Quadro Social: Despesas: 3.506 mi

1 6 . d Pessoal de Apoio + Funcionamento+ Proj.Crianga+
= associados Esporte+ Eventos+Tributarias + Financeiras+
Entradas - Saidas (Associados Pagantes) Contingéncias

Receita Média por Associado Resultado Operacional:
RS 898 (-343 mil)
R.L+ N2 de Associados R.L - Despesas Operacionais

Custo Médio por Associado
. 'op ' Margem: -10,8%
RS 995 R.O = R.L

Despesas Operacionais + N2 de Associados

Resultado por Associado
RS -97

R.O + N2 de Associados

Custo Pessoal / Receita 55,6%

Despesa de Pessoal = R.L







ACUMULADO ATE JULHO

U U U 200/ RE 00
REALIZADO ORCADO REALIZADO (R$000) (%)

RECEITA BRUTA 23.255| 23.888| 23.269 (619)]  -2,6%
ASSOCIACOES 12.373| 13.258| 13.029 (230)]  -1,7%
VENDA DE SERVICOS [ 1909 1.960 | 1.986 26 1,3%
PROJETO CRIANCA 1.562 1.691 1.541 (150)]  -8,9%
ESPORTE [ 5300 5220 5.166 (54)]  -1,0%
EVENTOS [ 780 833 | 492 (341)]  -40,9%
OUTRAS RECEITAS 1.241 925 1.055 130 14,0%
(Receitas Financeiras/Taxas e Atualizacdo Fundacdo)

DEDUCOES DA RECEITA - COFINS E BONUS (404) (414) (362) 51| -12,4%
RECEITAS LIQUIDAS 22.851 | 23.475| 22.907 (567)]  -2,4%

<




COMPOSICAO RECEITA BRUTA OPERACIONAL
JANEIRO -JULHO /2026

ASSOCIAGOES 13.029 56,0%
ESPORTE 5.166 22,2%
TOTAL RECEITA BRUTA VENDA DE SERVICOS 1.986 8,5%

23.269 PROJETO CRIANCA 1.541 6,6%

mil OUTRAS RECEITAS 1.056 4,5%
EVENTOS 492 2,1%
TOTAL RECEITAS 23.269 100,0%

<



ACUMULADO ATE JULHO

2025 2026 Orcado/Realizado
REALIZADO ORCADO REALIZADO (R$000) (%)

DESPESAS OPERACIONAIS 18.995 | 22.489 | 22.574 85 0,4%
PESSOAL DE APOIO 9.142 | 11.861| 11.307 (554) -4,7%
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 5.864 6.632 6.482 (150) -2,3%

DESPESAS VARIAVEIS DE OPERACAO 4.156 4.794 4.389 (405) -8,5%

DESPESAS FIXAS DE OPERAGOES f 1.680 1.767 f 2.036 269 15,2%

MARKETING 28 70 56 (14)] -20,4%
CONSERVACAO/MANUTENCAO f 913 1.023 f 1.023 f 0 0,0%
PROJETO CRIANCA f 256 273 f 287 14 5,2%
ESPORTE f 1.101 893 1.586 693 77,6%
EVENTOS f 518 572 f 819 247 43,2%
DESPESAS TRIBUTARIAS 104 115 73 (42)] -36,2%
DESPESAS FINANCEIRAS 229 229 166 (64)] -27,7%
OUTRAS DESPESAS 597 663 732 69 10,4%
(Despesas Div., Endomkt e Atualizacdo Fundacao)
CONTINGENCIAS 271 229 100 (129)] -56,1%




COMPOSICAO DESPESAS OPERACIONAIS

TOTAL DESPESAS
OPERACIONAIS

JANEIRO - JULHO/2026

PESSOAL DE APOIO
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
CONSERVACAO/ MANUTENCAO

ESPORTE

kil OUTRAS DESPESAS (Endomkt e Atualizago Fundago)
EVENTOS

PROJETO CRIANCA

DESPESAS TRIBUTARIAS/ FINANCEIRAS
TOTAL DESPESAS

11.307
6.482
1.023

1.586

831
819
287
239

50,1%
28,7%
4,5%
1,0%
3,7%
3,6%
1,3%
1,1%

22.574 100,0%
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| ACUMULADO ATE JULHO

REALIZADO ORCADO REALIZADO (R$S000) (%)
RECEITAS LIQUIDAS 22.851 | 23.475| 22.907 (567) -2,4%
DESPESAS OPERACIONAIS 18.995 | 22.489 | 22.574 85 0,4%
RESULTADO OPERACIONAL 3.856 985 333 (653)] -66,2%
JUROS DA DIiVIDA 988 25 33 8 33,0%
RESULTADO LIQUIDO 2.869 960 300 (661)| -68,8%
RECEBIDO - INDICES CONSTRUTIVOS 2.148 2.279 4.738 2.459 107,9%
RESULTADO LIQUIDO + RECEBIDO DE INDICES CONSTRUTIV( 5.017 3.239 5.038 1.798 55,5%
IMOBILIZADO + INDICES CONSTRUTIVOS UTILIZADOS 681 1.374 1.425 51 3,7%

\=




SOGIPA1867  DASHBOARD EXECUTIVO | INDICES CONSTRUTIVOS Posiole: 18712806

AREA LiQupa INDICES VENDIDOS RECEBIDO INVESTIDO SALDO DISPONIVEL A RECEBER
112.248,29 m? 15.432,43 m* R$ 3,05 mi R$ 850,2 mil R$ 2,20 mi R$ 845 mil
Potencial: RS 86,36 mi 13,75% da area liquida % 3.049.894.17 Aplicado até 31/07/2026 RS 2.198.756,39 Marcalo Gama
COMERCIALIZAGAO DA AREA POSICAO FINANCEIRA | 2026 RECURSOS A RECEBER
0 .
1 3,75 f;:l | | . Recursos recebidos ---------. R$ 845.0 00_,00 o
da area liquida comercializavel ja vendida Saldo contratual ainda n&o recebido - Marcelo Gama
Ivastimentos Disponibilidade projetada apbs o recebimento
. R$ 3.044.758,39

Vendida 15.432 43 m? Disponival 96 815,88 m? Saldo disponivel EEEEEEE

Area otal: 11B.156,00 m* | Comissda: 5007 80 m*

Recursos aplicedos representam 27,%% do total recebido.
Saldo disponivel representa 72, 1% dos recursos recebidos.

INVESTIMENTOS POR OBRA - 2026 CONTA CORRENTE DOS RECURSOS

X “ Entradas Aplicagdes Saldo final
Aauacador das Plscnas EEEEEEEEEE O™ 5378970

mar26 137.573,72 264.,000.00 2716342
Saldo Panormico ----- R§ 164 mil abel28 BR.444 47 98, 719.00
mai 26 804636182 B5.707 .08 G40 ATI T4
Sanitdrios - 3* Andar RS 90 mil Jund25 B19.676.95 102 463,32 1.666.587 37
--- julizh B32.781,98 209.620,96 2.184.768,38
Quadras Recreativas RS &4 mil
[ [ ] A receber: RS 845.000,00 | Saldo projetado: RS 3.044.758,3¢
Telhado -- RS T8 mil
Plana Diretor - RS 38 mil
Academia dos Atletas - RS 20 mil
Vestidrios - RS 18 mil
Area de Convivéncia - RS 9 mil
Tubulagties das Piscinas R§ T mil

Total aplicado até 31/07/2026: RS 850.235,78



PRINCIPAIS INDICADORES| JAN-JUL/2026

Base atual: 3.718
: T Receita Liquida: 22.907 mi
associados/média B COFINS

Média Saldo Pagantes : Entradas - Saidas

Quadro Social : Despesas: 22.574 mi

32 0 - d Pessoal de Apoio + Funcionamento+ Proj.Crianga+
= dass0Clados Esporte+ Eventos+Tributarias + Financeiras+

Entradas - Saidas (Associados Pagantes) Contingéncias

Receita Média Mensal por Resultado Operacional:
Associado RS 880 333 mil
R.L + N2 de Associados R.L - Despesas Operacionais

Custo Médio Mensal por
i Margem: 1,5%
Associado RS 867 0L RL

Despesas Operacionais + N2 de Associados

Resultado Operacional Médio
Mensal por Associado RS 13

R.O + N2 de Associados

Custo Pessoal / Receita 49,4%

Despesa de Pessoal +R.L




GLOSSARIO DE INDICADORES — SOGIPA

Base de Associados: Total de associados pagantes ativos no periodo
Entradas: Admissoes

Saidas: Cancelamentos / Desligamentos e Exclusdes

Quadro Social : Variacao real da base no periodo.

R.L - Receita Liquida: Valor total arrecadado no periodo, ja considerando deducdes

D.O - Despesas Operacionais: Todos os custos necessarios para funcionamento do clube
(exceto investimentos).

Pessoal de Apoio: Custos com funcionarios (salarios, encargos, beneficios).

R.O - Resultado Operacional: Lucro ou prejuizo gerado pelas operacdes do clube.

Receita Média por Associado: Quanto, em média, cada associado gera de receita.
Custo Médio por Associado: Quanto custa, em média, manter cada associado.
Resultado por Associado: Resultado financeiro médio por associado.

Custo com Pessoal / Receita: Percentual da receita comprometido com pessoal.




